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l. UVOD

Plan rodne ravnopravnosti Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore
predstavlja strateki i operativni dokument kojim se uspostavlja institucionalni okvir
Zza unapredenje rodne ravnhopravnosti, obezbjedivanje jednakih moguénosti i
prevenciju svih oblika diskriminacije po osnovu pola u okviru rada, organizacije i
razvoja preduzeca.

Specifinost rada Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore ogleda se u
obavljanju terenskih, operativnih, struénih i upravljackih poslova u zahtjevnim
prirodnim uslovima, ukljudujuéi poslove fizitke zas$tite, monitoringa i upravljanja
zasticenim podrugjima. U tom kontekstu, unapredenje rodne ravnopravnosti
zahtijeva poseban pristup koji uvazava specificne izazove terenskog rada, fizigkih
zahtjeva pojedinih radnih mjesta, kao i potrebu za veéim ukljucwanjem Zeha u
operativne i upravljacke strukture sistema nacionalnih parkova. '

Ovim Planom potvrduje se opredijelienost Javnog preduzeca za nacionalne parkove
Crne Gore da kroz svoje politike, procedure i praksu obezbijedi ravnopravan polozaj
Zena | muskaraca, kao i da unaprijedi organizacionu kulturu zasnovanu na
principima jednakosti, profesionalnog integriteta i medusobnog postovanja.

Rodna ravnopravnost predstavlja jedno od osnovnih ljudskih prava i jedan od
temeljnih principa demokratskog drudtva. Kao univerzalna vrijednost, podrazumijeva
jednak poloZa] Zena i muskaraca, jednaku dostupnost prava, obaveza i moguénosti,
kao i ravnopravno uéesSée u svim oblastima profesionalnog i drustvenog Zivota. lako
su ovi principi normativno jasno definisani, analiza stanja u okviru Javnog preduzeéa
ukazuje na postojanje rodnih disbalansa, narodito u segmentima terenskih i
operativnih poslova, kao i u raspodjeli zaposlenih po organizacionim jedinicama.

U pravnom sistemu Crne Gore princip rodne ravnopravnosti garantovan je Ustavom
Cme Gore, kojim se jemd&i jednakost svih pred zakonom i zabranjuje svaki oblik
diskriminacije, dok se Zakonom o rodnoj ravnopravnosti blize ureduju naéin
ostvarivanja prava po osnovu rodne ravnopravnosti, mjere za otklanjanje
diskriminacije i stvaranje jednakih mogucnosti za Zene i muskarce.

U procesu pristupanja Evropskoj uniji, unapredenje rodne ravnopravnosti predstavija
jedan od kljuénih zahtjeva u oblasti ljudskih prava, jednakih moguénosti i
nediskriminacije, posebno u okviru pregovarackih poglavlja 23 — Pravosude i
osnovna prava i 19 — Socijalna politika i zaposljavanje. U tom kontekstu, javna
preduzeca imaju obavezu da princip rodne ravnopravnosti integri§u u sve segmente
svog rada, ukljuujuéi upravljanje ljudskim resursima i organizacionu kulturu.
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Plan rodne ravnopravnosti Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore
zashiva se na relevantnom nacionalnom zakonodavnom i strateSkom okviru, pri
¢emu su posebno uzeti u obzir sljedeéi dokumenti:

.+ Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti Crne Gore za period 2025
2029 usvojena od Vlade 31.07.2025;

<+ Nacionalna strategija odrzivog razvoja Crne Gore do 2030. godine
usvojena od Vlade 31.07.2025;

+ Zakon o rodnoj ravnopravnosti (,SluZzbeni list Republike Crne Gore®, br.
46/07 i ,Sluzbeni list Crne Gore", br. 73/10, 40/11 i 35/15);

‘& Zakona o zastiti jednakosti i zabrani diskriminacije (,Sluzbeni list Crne
Gore", br. 02/26);

<+ Zakon o radu Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 74/19, 8/21, 59/21,
68/21, 145/21, 77/24, 84/24, 86/24, 122/25, 165/25, 51/26),

+» Zakon o zastiti i zdravlju na radu (,Sluzbeni list Crne Gore*®, br. 51/26);

% Zakon o zastiti prirode Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 54/16,
18/19 1 84/24);

+ Zakon o nacionalnim parkovima Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore®, br.
28/14 i 39/16).

<+ Zakon o Zastitniku ljudskih prava i sloboda Crne Gore (,Sluzbeni list Crne
Gore®, br. 42/11, 32/14, 21/17 i 3/26);

"¢ Zakon o zabrani zlostavljanja na radu (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 30/12,
54/16 | 84/24).

Poseban znadaj ovog Plana ogleda se u unapredenju upravljanja ljudskim resursima
u sistemu nacionalnih parkova, jaganju institucionalnih kapaciteta i stvaranju
inkluzivnog radnog okruZenja koje omogucava ravnopravno udeSée Zena |
muskaraca u zastiti prirode i odrzivom razvoju. Na ovaj nacin, rodna ravnhopravnost
se prepoznaje kao vaZan segment ukupne efikasnosti i odrZivosti upravljanja
zasti¢enim podrugjima.

Plan uvaZava kljuéne institucionalne akie i dokumenta Javnog preduzeca za
nacionaine parkove Crne Gore, ukljuéujuci Statut, Pravilnikk o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, Kolektivni ugovor, Plan integriteta, kao i planove
upravljanja nacionalnim parkovima za period 2026-2030. godine.

U izradi Plana uzeti su u obazir i relevantni medunarodni standardi i obaveze koje je
Crna Gora preuzela, posebno Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena
(CEDAW), Istanbulska konvencija, Konvencija MOR br. 190 o nasilu i
uznemiravanju u svijetu rada, kao i Agenda 2030 za odrzivi razvoj (Cilj 5 — rodna
ravnopravnost).

Polaze¢i od specifi¢nosti djelatnosti Javnog preduzeca za nacionalne parkove Crne
Gore, koje obuhvataju upravljanje zastiéenim podrucjima, terenski rad, poslove
fizicke zaStite, struéne i administrativne aktivnosti, Plan prepoznaje potrebu za
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integrisanjem principa rodne ravnopravnosti u sve segmente rada, sa posebnim
fokusom na oblasti u kojima su identifikovani rodni disbalansi.

U tom smislu, Plan je usmjeren na unapredenje jednakih moguénosti u
zapo$ljavanju, profesionalnom razvoju i napredovanju zaposlenih, kao i na ja¢anje
ravnopravnog uceséa Zena i muskaraca u procesima upravljanja i donosenja odiuka.

Plan rodne ravnopravnosti predstavlja praktiéan instrument upravljanja kojim se
definiSu konkretne mjere i aktivnosti za unapredenje rodne ravnopravnosti, jacanje
institucionalnih kapaciteta i stvaranje inkluzivnog i funkcionalnog radnog okruZenja u
sistemu nacionalnih parkova.

IIl. STRATESKI KONTEKST | USKLADENOST

Strateski kontekst Plana zasniva se na unapredenju upravijanja ljudskim resursima u
okviru Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore, u skladu sa razvojnim
prioritetima i principima odgovornog i efikasnog institucionalnog djelovanja. -

Plan je uskladen sa klju&nim internim aktima i planskim dokumentima preduzeéa,
koji ureduju organizaciju rada, upravljanje kadrovima i razvojne pravce, ukljucujuci
Statut, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Kolektivni ugovor, Plan
integriteta, kao i planove upravljanja nacionalnim parkovima za period 2026-2030.

Planovi upravljanja nacionalnim parkovima predstavljaju csnov za planiranje razvoja
sistema, kroz definisanje prioriteta u oblasti zastite prirode, upravijanja
biodiverzitetom, odrzivog turizma i saradnje sa lokalnim zajednicama. U tom
kontekstu, unapredenje rodne ravnopravnosti posmatra se kao sastavni dio jaanja
institucionalnih kapaciteta i efikasnijeg upravljanja ljudskim resursima.

Specificnost rada u okviru sistema nacionalnih parkova ogleda se u velikoj
zastupljenosti terenskih i operativnih poslova, ukljucujuéi poslove fizicke zastite,
monitoringa i upravljanja prirodnim dobrima. Takva struktura rada zahtijeva ciljane
mjere koje ¢e obezbijediti ravnopravan pristup zaposljavanju, strunom usavrsavanju
i napredovanju, posebno u segmentima u kojima je uofena neravhomjerna
zastuplienost zena i muskaraca.

U tom smislu, Plan predstavlja osnov za uvodenje konkretnih mjera koje ce
doprinijeti boljoj zastupljenosti Zena u svim segmentima rada, unapredenju
profesionalnog razvoja zaposlenih i jaéanju ravnopravnog ucéeSca u procesima
donosenja odluka.
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lll. METODOLOGIJA IZRADE PLANA

Plan rodne ravnopravnosti izraden je kao interni strate3ki dokument sa ciliem
uspostavijanja sisternskog pristupa unapredenju rodne ravnopravnosti i jednakih
mogucnosti u radu i upravljanju Javnog preduzeca.

Proces izrade Plana zasnivac se na principima transparentnosti, odgovornosti i
uvazavanja specifinosti djelatnosti zastite prirode i upravljanja zastiCenim
podrugjima.

Metodoloski pristup izradi Plana obuhvatio je sljedece faze:
1. Analiza pravnog i strateskog okvira

lzvrSena je analiza relevantnog nacionalnog, evropskog i medunarodnog
normativhog i strateSkog okvira u oblasti rodne ravnopravnosti, kao osnova za
definisanje obaveza i pravaca djelovanja na nivou preduzeéa.

2. Prikupljanje i obrada rodno razvrstanih podataka

Prikupljeni su i analizirani interni podaci o zaposlenima, ukljucujuéi strukturu
zaposlenih po polu, organizacionim jedinicama, vrsti radnog angazmana, starosnoj
strukturi i zastuplijenosti na rukovodeéim pozicijama, sa posebnim osvrtom na
raspodjelu zaposlenih po operativnim i administrativnim poslovima.

3. Analiza postojeceg institucionalnog stanja

Sprovedena je analiza organizacije rada i postojeéih praksi, sa fokusom na
raspodjelu zaposlenih po sektorima, uesée Zena i muskaraca u terenskim i
operativnim poslovima, kao i pristup profesionalnom razvoju i napredovanju.

4. Definisanje strateskih ciljeva i mjera

Na osnovu sprovedene analize definisani su strateski ciljevi, mjere i aktivnosti, kao i
indikatori, nosioci i rokovi za njihovu realizaciju.

5. Uspostavljanje mehanizama pracéenja i izvjestavanja

Planom su definisani mehanizmi pracenja i izvjeStavanja, kako bi se omogudilo
redovno prac¢enje napretka i unapredenje mjera u skladu sa rezultatima.

Cilj ovakvog metodoloSkog pristupa je da se rodna ravnopravnost integriSe u
svakodnevne procese upravljanja, posebno u oblasti zapoS$ljavanja, raspodjele
poslova i profesionalnog razvoja zaposlenih.
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IV. ANALIZA STANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI U JAVNOM
PREDUZECU ZA NACIONALNE PARKOVE CRNE GORE

Analiza stanja rodne ravnopravnosti u Javnom preduzecu za nacionalne parkove
Crme Gore zasniva se na rodno razvrstanim podacima o zaposlenima,
organizacionoj strukturi, zastupljenosti na rukovodeéim pozicijama, profesionalnom
razvoju i zastiti prava zaposlenih.

Ukupna struktura zaposlenih ukazuje na izraZenu neravnomjernu zastupljenost Zzena
i muskaraca, kao i na znacajne razlike u raspodijeli zaposlenih po organizacionim
jedinicama i vrstama poslova, posebno u segmentima terenskih i operativnih
aktivnosti.

Cilj analize je sagledavanje postojeéeg stanja, identifikovanje kljuénih izazova i
prepoznavanje konkretnih oblasti u kojima je potrebno unaprijediti institucionalne
politike i prakse u cilju postizanja vec¢e rodne ravnopravnosti.

4.1. Kadrovska struktura zaposlenih

Na dan 30.04.2026. godine u Javhom preduzecu za nacionalne parkove Crne Gore
zaposleno je ukupno 329 zaposlenih, od ¢ega 95 Zena (28,9%) i 234 muskarca
(71,1%) (Grafik 1).

Ovakva struktura ukazuje na izraZzenu neravhomjernu zastuplienost Zena i
muskaraca u ukupnom broju zaposienih, pri éemu muskarci ¢ine dominantnu veéinu
radne snage.

Mu3karci
71%

= Mugkarci = Zene

Grafik 1. Procentualna zastupljenost zaposlenih po polu

Analiza pokazuje da je ova neravnomjerna zastupljenost posebno izrazena u
operativhim i terenskim poslovima, ukljucujuéi poslove fizicke zastite, odrzavanja
infrastrukture i druge terenske aktivnosti, dok su Zene u vecoj mjeri zastupljene u
administrativnim, pravnim, finansijskim, projektnim i promotivnim poslovima.
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Ovakva raspodjela zaposlenih ukazuje na postojanje rodne segregacije po vrstama
poslova, Sto predstavlja jedan od Kljuénih izazova u ostvarivanju rodne
ravnopravnosti u okviru preduzeca.

Struktura zaposlenih prema vrsti radnog odnosa pokazuje da je najveci broj
zaposlenih angaZovan na neodredeno vrileme, $to ukazuje na stabilnost radne
snage. Medutim, za potrebe daljeg unapredenja rodne ravnopravnosti, vazno je
sagledati na koji nacin su Zene i muskarci zastupljeni unutar raziiéitih oblika radnog
angazmana.

Starosna struktura zaposlenih ukazuje na dominantnu zastupljenost zaposlenih u
starosnim grupama od 31 do 50 godina, Sto predstavlja potencijal za dugoroéno
planiranje razvoja kadrova, ukljuéujuéi i mjere za unapredenje rodne ravnopravnosti.

4.2. Rodna struktura po organizacionim jedinicama

Analiza rodne strukture po organizacionim jedinicama ukazuje na izraZene razlike u
zastuplienosti Zena i muskaraca u zavisnosti od vrste poslova i funkcija unutar
preduzeca.

Na nivou Uprave evidentna je znaajna zastuplienost Zena, posebno u
organizacionim jedinicama koje obavljaju administrativne, pravne, finansijske,
projekine i promotivne poslove.

IzraZenija zastupljenost Zena prisutna je u:

o SluZbi za kadrovske, pravne i opste poslove;

o Sluzbi finansija;

¢ SluZbi za promociju, marketing i turizam;

o Sluzbi za zastitu prirodne i kulturne bastine i odrzivi razvoj.

Sa druge strane, u organizacionim jedinicama koje obavljaju operativne, terenske i
fizicki zahtjevne poslove evidentna je izrazita dominacija muskaraca, narogito u:

o Sluzbama fizicke zastite;
‘o Sluzbama za odrzavanje infrastrukture i ambijentalne higijene;
» Ulcinjskoj solani, gdje su zaposleni iskljuéivo muskarci.

Ovakva raspodjela zaposlenih ukazuje na postojanje izraZzene rodne segregacije po
vrstama poslova, pri éemu su Zene dominantno zastupljene u administrativho-
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struénim poslovima, dok su muskarci dominantno zastuplieni u operativnim i
terenskim poslovima. :

Identifikovana segregacija predstavija jedan od kljuénih izazova u ostvarivanju rodne
ravnopravnosti, jer ograni¢ava ravnopravan pristup odredenim vrstama poslova i
profesionalnog razvoja, posebno u segmentima koji su od znacaja za oshovnu
djelatnost preduzeca.

4.3. Rodna zastupljenost na rukovodecim pozicijama

Analiza rukovodece strukture pokazuje da su Zene znacajno zastupljene na najvisem
i srednjem nivou upravljanja u Javnom preduzecu za nacionalne parkove Crne Gore.

Funkciju direktorice Javnog preduzeéa obavlja Zena, dok su medu pomocnicima
direktora zastupljene jedna Zena i dva muskarca. Na nivou direktora organizacionih
jedinica evidentirane su tri Zene i dva muskarca, $to ukazuje na dobru zastupljenost
Zena u upravljackim funkcijama koje se odnose na Koordinaciju rada pojedinaénih
organizacionih jedinica.

Zene su prisutne i na nivou Sefica sluzbi zajednickih poslova, gdje su zastupljene
cetiri Zzene i tri muskarca, kao i na nivou rukovodilaca odjelienja, gdje je zastupljen
jednak broj Zena i muskaraca.

Medutim, izraZen disbalans uoCava se na operativnom nivou rukovodenja u
organizacionim jedinicama, gdje su svi Sefovi sluzbi muskarci. Ovaj podatak ukazuje
da, iako su Zene vidljivo zastupljene na strateSkom i administrativno-upravijatkom
nivou, njihovo uéeSée u rukovodenju operativnim i terenskim poslovima ostaje
ograniéeno. Ovakva struktura pokazuje da u preduzeéu postoji dobar osnov za dalje
unapredenje rodne ravnopravnosti u rukovodeéim strukturama, ali i potreba da se
posebna paZnja usmijeri na povecanje uc¢eSéa Zena u operativnom rukovodeniu,
narodito u sluzbama koje su neposredno povezane sa terenskim radom, fizitkom
zastitom i odrzavanjem prostora nacionalnih parkova.

12
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Grafik 2: Zastuplienost muskaraca i Zena na rukovodeéim pozicijama
4.4, Profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenih

Analiza profesionalnog razvoja i napredovanja zaposlenih ukazuje na postojanje
mogucnosti za uklju¢ivanje Zena i muskaraca u upravljacke i struéne strukture
preduzeéa, sto potvrduje njihova zastupljenost na odredenim rukovodeéim
pozicijama.

Prisustvo Zena na viSim upravijackim nivoima, ukljucujuéi funkciju direktorice,
direktorica organizacionih jedinica i Sefica sluzbi zajednic¢kih poslova, ukazuje da
formalne prepreke za napredovanje po osnovu pola nijesu izraZene.

Medutim, analiza ukupne strukture zaposlenih i raspodjele poslova ukazuje na
ograni€en pristup profesionalnom razvoju i napredovanju u segmentima operativnih i
terenskih poslova, gdje su Zene znacajno manje zastupliene.

Ovakva struktura ukazuje da moguénosti profesionalnog razvoja nijesu ujednacene u
svim segmentima rada, posebno u dijelu koji se odnosi na operativne funkcije koje
predstavljaju osnov djelatnosti preduzeca.

U tom kontekstu, postoji potreba za sistemskim unapredenjem jednakog pristupa
struénom usavrSavanju, obukama i moguénostima napredovanja, posebno u
segmentima u kojima su identifikovani rodni disbalansi.

4.5. Zastita prava zaposlenih i institucionalni mehanizmi zastite

U okviru zastite prava zaposlenih, analiza raspoloZivih podataka pokazuje da u toku
2025. godine nije bilo evidentiranih prijava diskriminacije po osnovu pola, prijava
zlostavljanja na radu (mobinga), niti pokrenutih postupaka po tim osnovama.

Odsustvo formalno evidentiranih slucajeva moze ukazivati na stabilno radno
okruzenje, ali istovremeno ne iskljuéuje moguénost postojanja neformalnih ili
neprijavljenih situacija, kao ni potrebu za daljim jatanjem sistema zastite zaposlenih.

U tom kontekstu, poseban zna&aj ima unapredenje dostupnosti i razumijevanja
internih  procedura prijave, jaanje povjerenja zaposlenih u institucionalne
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mehanizme zastite, kao i kontinuisano informisanje o pravima i nadinima njihove

zastite.

Dalji razvoj institucionalnih mehanizama treba da bude usmjeren na preventivno
djelovanje, pravovremeno prepoznavanje potencijalnih rizika i obezbjedivanje
sigurnog radnog okruZenja u kojem su svi oblici diskriminacije, uznemiravanja i
nejednakog tretmana neprihvatljivi.

V. STRATESKA PODRUCJA DJELOVANJA

Plan rodne ravnopravnosti Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore
definiSe sljedeca strateSka podrudja djelovanja:

oo~

Institucionalna kultura i upravljanje rodnom ravnopravnoséu
Rodna ravnopravnost u zaposljavanju i profesionalnom razvoju
Rodna ravnopravnost u upravljanju i donosenju odluka
Uskladivanje profesionalnog i privatnog zivota zaposlenih
Zastita od diskriminacije, uznemiravanja i rodno zasnovanog nasilja

STRATESKI CILJ 1 - Institucionalna kultura rodne ravnopravnosti

Uspostavljanje

Aktivnosti

Formiranje radne

Indikatori

uspjeha

Formirana radna

Rok
realizacije

Nosioci aktivnosti

| Direktor, Sluzba za pravne,

institucionalnog mehanizma | grupe i | grupa i kadroyske i op3te poslove
za sprovodenje i praéenje| imenovanje imenovan 5 :
Plana rodne ravnopravnost. | koordinatora  za | koordinator
rodhu =
. | ravnopravnost .
Integrisanje . principa rodne | Analiza i| Broj revidiranih | Kontinuirano | Sluzba za pravne,
ravnopravnosti u interne | uskladivanje akata i kadrovske i op3te poslove -
akte i procedure tinternih  akata || procedura '
S | procedura sa|”
| principima  rodne
& i 7 - ravnopravnosti _ _ o : ‘
Jaganje svijesti zapaslenih o | Organizovanje Broj realizovanih | Kontinuirano. | Sluzba Za pravne,
rodnoj . ravnopravnosti i | édukaciia, edukacija i broj : | kadrovske i op3te poslove,
nediskriminaciji  radionica i internih | uZesnika 1 direktori organizacionih
v informativnih ‘jedinica ‘
| aktivnosti za ‘ ‘
| zaposlene
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Indikatori Rok

Aktivnosti . o Nosioci aktivnosti
uspjeha realizacije

Promovisanje kulture | Sprovedenje Broj realizovanih | Kentinuirano | Uprava, direktori
jednakosti i medusobnog | internih aktivnosti i organizacionih  jedinica i
postovanja informativnih informativnih rukovodioci sluZbi
kampanja i | sadrzaja
promotivnih
aktivnosti
Uspostavljanje mehanizama | lzrada i primjena | Uspostavijena 1l kvartal Sluzba za pravne,
za prijavy  diskriminacije, | internih procedura | procedura i kadrovske i opste poslove
uznemiravanja i zlostavljanja | za prijavu i | imenovana
na radu postupanje odgovorna lica
Jatanje institucionalnog | Uskladivanje Broj integrisanih | Kontinuirano | Komisija za  integritet,
integriteta - u oblasti rodne | aktivhosti  Plana | mjera u Direktor
ravnopravnosti rodne institucicnalne

ravnopravnosti sa | procese
Planom integriteta

Jaganje ravnopravnog | Podsticanje Broj Zena i | Kontinuirano | Direktor, rukovodioci sluzbi,
ucescéa Zaposlenih u | ravhopravnog muskaraca direktori organizacionih
procesima odlugivanja ukljugivanja ukljugenih u jedinica

zaposlenih u|radne grupe i

radne grupe, | komisije

komisije i procese

odlu€ivanja
Pracenje [ izvjeStavanje o |lzrada godiSnjih | Broj izradenih | Jednom Koordinator za  rodnu
sprovodenju mjera Plana izvjestaja o | izvjestaja godi&nje ravhopravnost, Radna

sprovodenju mjera grupa

i ostvarivanju

ciljeva

STRATESKI CILJ 2 - Rodna ravnopravnost u zaposljavanju i
profesionalnom razvoju

Indikatori Rok

Aktivnosti . o Nosioci aktivnosti
uspjeha realizacije
Obezbjedivanje Primjena Rodno Kontinuiran | Direktor, Sluzba =za
jednakih moguénosti u | principa rodne | balansirana | o pravne, Kkadrovske i
procesu zapo$ljavanja | ravnopravnosti | zastupljenost opste poslove

u konkursnim | kandidata i
procedurama i{ zaposlenih

selekcliji

kandidata
Unapredenje Analiza Broj Kontinuiran | Sluzba za  pravne,
transparentnosti u | procedura ‘analiziranih i|o kadrovske i  opste
postupcima zapos$ljavanja i | unaprijedenih poslove
zaposljavanja i | internih “procedura
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vnopravnosti 2026-2030

Aktivnosti

indikatori

uspjeha

Rok
realizacije

Nosioci aktivhosti

rasporedivanja rasporeda sa
aspekta rodne
ravnopravnosti
Obezbjedivanje Omogucéavanje | Broj Kontinuiran | Rukovodioci sluzbi,
jednakog pristupa | ravhopravnog | zaposlenih o Direktori organizacionih;
struénom usavrSavanju | ukljugivanja ukljuéenih u jedinica
zaposlenih U | obuke po :
obuke, polu
seminare i
struéna ‘
_ usavrSavanja | :
Podsticanje© Praéenje Broj Jednom Direktor, Sluzba za
ravnopravnog zastupljenosti | unaprijedenih | godisnje pravné, kadrovske * i
profesionalnog razvoja i | Zena - i | Zaposlenih opste poslove - ’
napredovanja " |muskaraca  u| popolu '
postupcima O
napredovanja o
Podsticanje Obezbjedivanje | Broj Kontinuiran | Direktori organizacionih |
ravnop‘ravrgdg jednakih ' uklju¢enih 0 jedinica, rukovodioci ;
ukljuivanja - Zena i| moguénosti za | zaposlenih sluzbi =
muskaraca U terenske i | angaZovanje u | po polu
stru€ne -aktivnosti terenskim,
' struénim i
projektnim
aktivnostima A , o - ;
Praéenje rodne | Vodenje rodno | Godigniji Jednom Koordinator za rodnuj .
zastupljenosti . u | razvrstanih izvjestaji i | godisnje ravnopravnost, Sluzba,
profesionalnom razvoju: | podataka o | statisticki za pravne, kadrovske i
obukama, ‘podaci opste poslove '
napredovanju i
profesionalnom o
‘ razvoju _ o
Podrska zaposlenima u | UvaZavanje ‘Povecéan Kontinuiran. | Direktor, Direktori
balansiranju karijernog | specifiénih stepen 0 ‘organjzacionih jedinica
razvoja i~ porodiénih | okolnosti zadovoljstva : =
obaveza zaposlenih zaposlenih
prilikom
planiranja
profesionalneg | | | _
razvoja
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STRATESKI CILJ 3 - Rodna ravnopravnost u upravljanju i dono$enju odluka

Aktivnosti

Indikatori

uspjeha

Rok
realizacije

Nosioci aktivhosti

o H 3
odlugivanja -

procesima

odlugivanja

izvjestaji

'
'
£
i

Unapredenje j: Pracenje  rodne | GodiSniji Jednom | Direktor, Sluzba za
ravnopravne | zastuplienosti  na | izvjeStaji o |godidnje | pravne, kadrovske i
zastupljenosti é‘zena i | rukovodecim ‘rodnoj - opste poslove ;
muskaraca @  u|pozicjama i u|zastupljenosti
upravijadkim - organima -
strukturama * ! odludivanja | ,_
Podsticanje Primjena. principa | Broj Zena i| Kontinuira | Direktor
ravnopravnog ¢ rodne 'muskaraca no
udeséa u komisijama | ravnopravnosti pri | ukljuéenih u
i radnim.grupama | imenovanju komisije . i

: &lanova komisija i radne grupe.

: | radnih grupa ‘ C _
Jacanje kaip}alici_t_eta .Organizovanje Broj 1+ Kontinuira | Direktor, Direktori
Zaposlenih: ; za |obuka za razvoj|zaposlenih | no organizacionih jedinica
upravijadke funkcije [ upravijackih i | ukljuéenih u |

i rukovodnih obuke  po |

| : kompetericija polu. ,

Podrska -ldentifikacija | Broj Kontinuira | Direktor, Direktori
profesionalnom -potencijala i | zaposlénih no organizacionih jedinica
razvoju zaposlenih | podsticanje ukljuéenih u ‘
za preuzimanje | razvoja  karijere | razvojne i
rukovodecih funkcija | zaposlenih | programe
Pracenje.  rodne | Analiza lzradeni Jednom Koordinator za rodnu
ravnopravnosti  u | zastupljenosti Zena | godisnji godisnje | ravnopravnost
procesima . i muskaraca u|

STRATESKI CILJ 4 - Uskladivanje profesionalnog i privatnog Zivota

zaposlenih
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Plan rodne ravnépravnosti 2026-2030

Unapredenje  organizacije

Aktivnosti

Anazliza

Indikatori
uspjeha
Broj usvojenih

Rok
realizacije
Kontinuirano

Nosioci aktivnosti

Direktor, Sluzba za pravne,

rada u ciju lakdeg | moguénosti mjera  podrske kadrovske i opste poslove
uskladivanja obaveza fleksibilnije zaposlenima

organizacije rada u

skladu sa prirodom

poslova
Podrska zaposlenima tokom | Informisanje Broj Kontinuirano | SluZba za pravne, kadrovske
roditeliskih 1 porodiénih | zaposlenih o | informativnih i opste poslove
obaveza pravima iz radnog | aktivnosti

odnosa [

roditeljskim

pravima \
Jaganje institucionalne | Razvoj internih | Broj Kontinuirano | Direktor, Direktori
podrike zaposlenima mehanizama realizovanih organizacionih jedinica

podrike mjera podrke

zaposlenima u

posebnim Zivotnim

okolnostima
Praéenje zadovoljstva | Sprovodenje Rezultati anketa | Jednom Koordinator za rodnu
zaposlenih uslovima rada internih anketa o | i preporuke godisnje ravnopravnost

zadovoljstvu

zaposlenih
Podsticanje ravnopravne | Promocija Broj Kontinuirano | Sluzba za pravne, kadrovske
podjele profesionalnih i | jednakog uge3éa | realizovanih i op3te poslove
porodinih obaveza Zena i muskaraca | promotivnih

u porodiénim | aktivnosti

obavezama

STRATESKI CILJ 5 - Prevencia diskriminacije, uznemiravanja i rodno
zasnovanog nasilja

Uspostavljanje jasnih
procedura za prijavu
diskriminacije i

Aktivnosti

lzrada i primjena
internih procedura
prijave i

Indikatori

uspjeha
Usvojene
procedure i
imenovana

Rok
realizacije
1l kvartal

Nosioci aktivhosti

Sluzba za pravne, kadrovske
i opste poslove

uznemiravanja postupanja odgovorna lica
Edukacija zaposlenih o | Organizovanje Broj Kontinuirano | Sluzba za pravne, kadrovske
zagtiti od diskriminacije i | edukacija i | realizovanih i opte poslove
uznemiravanja informativnih edukacija

aktivnosti
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Jatanje  povierljivosti i

Aktivnosti

Uspostavljanje

Indikatori

uspjeha
Funkcionalan

Rok
realizacije
Kontinuirano

Nosioci aktivnosti

Direktor, Sluzba za pravne,

zastite prijavilaca sigurriih kanala | sistem prijave kadrovske i op3te poslove
p priave i zadtite
identiteta
Pragenje prijava i | Vodenje evidencije | Godisnji Jednom Koordinator za rodnu
institucionalnog odgovora i analiza prijava izvjestaji o | godidnje ravnopravnost
postupanju
Jaganje preventivne | Promocija  nuite | Broj Kontinuirano | Uprava, Direktori
institucionalne kulture tolerancije na | sprovedenih organizacionih jedinica

diskriminaciju
nasilie

preventivnih
aktivnosti

15
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VL. MONITORING, EVALUACIJA | IZVJESTAVANJE O
SPROVOBDENJU PLANA

Sprovodenje Plana rodne ravnopravnosti Javnog preduzeéa za nacionalne parkove
Crne Gore zasniva se na Kkontinuiranom praéenju realizacije planiranih miera,
procieni ostvarenih rezultata i unapredenju institucionalnih politkka rodne
ravnopravnosti.

U cilju efikasne realizacije Plana uspostavljaju se mehanizmi monitoringa, evaluacije
i izvjestavanja, koji omogucavaju praéenje napretka, identifikovanje izazova i
pravovremeno preduzimanje korektivnih mjera.

Monitoring podrazumijeva kontinuirano praéenje realizacije definisanih mijera,
aktivnosti, rokova i indikatora uspjeha utvrdenih ovim Planom, na osnovu redovnog
prikuplianja podataka i izvjeStavanja organizacionih jedinica.

Za praéenje sprovodenja Plana odgovomi su:

direktor Javnog preduzeca;

koordinator za rodnu ravnopravnost;

radna grupa za rodnu ravnopravnost;
direktori organizacionih jedinica;

Sluzba za pravne, kadrovske i opste poslove.

Monitoring obuhvata:

praéenje realizacije mjera i aktivnosti;

praéenje ostvarenja indikatora uspjeha;
prikupljanje i analizu rodno razvrstanih podataka;
identifikovanje izazova u sprovodenju Plana.

IzvjeStavanje o sprovodenju Plana

Koordinator za rodnu ravnopravnost, u saradnji sa organizacionim jedinicama,
priprema godisnji izvjestaj o sprovodenju Plana rodne ravnopravnosti.

Organizacione jedinice duzne su da kvartalno dostavljaju podatke o realizaciji mjera i
aktivnosti, koji sluze kao osnova za izradu godiSnjeg izvjestaja.

Godisnji izvjestaj sadrzi:

. pregled realizovanih aktivnost;

16
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e stepen realizacije mjera;
e ostvarene rezultate, ukljucujuéi rodno razvrstane podatke;
e identifikovane izazove i preporuke za unapredenje.

lzvieStaj se dostavija direktoru Javnog preduzeéa radi razmatranja i preduzimanja
daljih aktivnosti.

Evaluacija Plana

Evaluacija Plana sprovodi se radi procjene stepena ostvarenja definisanih strateskih
cilieva i ukupnog efekta sprovedenih mjera na unapredenje rodne ravnopravnosti u
okviru Javnog preduzeéa.

!
Evaluacija se vr§i na osnovu godiSnjih izvjestaja i analize ostvarenih indikatora, a
moZe ukljudivati i dodatne interne procjene i analize.

Na osnovu rezultata evaluacije mogu se predloZiti izmjene i dopune Plana, u cilju
njegovog daljeg unapredenja i prilagodavanja institucionalnim potrebama.

Na ovaj nacdin obezbjeduje se Kkontinuiran cikius upravijanja Planom, Kkoji
podrazumijeva planiranje, sprovodenje, pracéenje, evaluaciju i unapredenje mjera
rodne ravnopravnosti.

Ovim se zatvara cijeli ciklus:

planiranje —» sprovodenje — monitoring - evaluacija - unapredenje

VIl. ZAVRSNE ODREDBE

Plan rodne ravnopravnosti Javnog preduzeca za nacionalne parkove Crne Gore
donosi se za period 2026—-2030. godine i utvrduje ciljeve, mjere i aktivnosti za
unapredenje rodne ravnopravnosti i jednakih moguénosti u okviru rada i organizacije
preduzeta.

Za koordinaciju, praéenje i izvijestavanje o sprovodenju Plana zaduZuje se
koordinator za rodnu ravnopravnost, u saradnji sa Radnom grupom za rodnu
ravnopravnost, direktorima organizacionih jedinica i Sluzbom za pravne, kadrovske i
opSte poslove.

Sve organizacione jedinice duzne su da, u okviru svojih nadleznosti, u€estvuju u
sprovodenju mjera i aktivnosti utvrdenih ovim Planom.

17
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Na osnovu rezultata monitoringa, godi$njih izvjestaja i sprovedene evaluacije, Plan
moZe biti predmet izmjena i dopuna, u cilju njegovog uskladivanja sa potrebama
preduzeca, zakonodavnim promjenama i rezultatima sprovedenih aktivnosti.

Ovaj Plan stupa na snagu danom donos$enja i objavljivanja na internoj oglasnoj tabli
Javnog preduzeca za nacionalne parkove Crne Gore.

Broj: ()1-1529

Podgorica, _ 0F. ©5. 2026. godine

PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA /% O\

Slaven Jovanovi¢ w”wppwx
—/,IJJ LM /i ﬂf/./ﬂf}] //

()
-5

“Rodna ravnopravnost — temelj odgovorne
I savremene institucije.”
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