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NACRT

IZVJEŠTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA UPRAVLJANJA
NP LOVĆEN ZA 2024. GODINU








Podgorica, februar 2025. godine
Podaci o zaposlenim licima upravljača zaštićenim područjem koja su obradila izvještaj o realizaciji godišnjeg programa upravljanja.
Tabela 1: Obrađivači Izvještaja o realizaciji godišnjeg programa upravljanja
	IME I PREZIME
	RADNO MJESTO ILI FUNKCIJA
	ORGANIZACIONA JEDINICA UPRAVLJAČA
ILI DRUGI SUBJEKT

	Kata Varagić
	direktorica NP Lovćen
	NP Lovćen

	Nela Vešović Dubak
	pomoćnica direktora za zaštitu, održivi razvoj i turizam
	Služba direktora

	Mirza Tahirović
	pomoćnik direktora za finansijske i opšte poslove
	Služba direktora

	Aleksandar Mijović
	savjetnik direktora za održivi razvoj
	Služba direktora

	Hajdana Ilić Božović
	šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Ivana Milović
	rukovoditeljka  Odjeljenja za zaštitu prirodne baštine
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Slavica Đurišić
	stručna saradnica za floru i vegetaciju
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Ivana Džaković
	stručna saradnica za floru i vegetaciju
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Slobodan Stijepović
	stručni saradnik za oblast šumarstva
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Ana Uskoković
	stručna saradnica za ornitofaunu
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Veselin Luburić
	rukovodilac Odjeljenja za zaštitu prostora i održivi razvoj
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Mojaš Đurović
	stručni saradnik za zaštitu životne sredine
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Jelena Radunović
	stručna saradnica za zaštitu životne sredine
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Radmila Vujotić
	stručna saradnica za zaštitu prostora
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Jovana Bojičić
	šefica Službe za promociju, marketing i turizam
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Marijana Džaković
	stručna saradnica za medije
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Milica Novaković 
	stručna saradnica za medije
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Snežana Vukotić
	stručna saradnica za etnografsku baštinu
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Marina Manojlović
	stručna saradnica za domaću baštinu
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Aleksandra Vujović
	stručna saradnica za promociju i edukaciju
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Marina Kojović
	stručna saradnica za promociju i edukaciju
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Svetlana Vukčević
	stručna saradnica za marketing u turizmu
	Služba za promociju, marketing i turizam 

	Maša Vučinić 
	Šefica Službe za projekte i međunarodnu saradnju
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Jasmin Medunjanin
	stručni saradnik za projekte
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Srećko Grabovica
	stručni saradnik za projekte
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Bojana Mijović
	stručna saradnica za projekte
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Bjanka Prakljačić
	stručna saradnica za međunarodnu saradnju 
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju
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1. [bookmark: _Toc192056792]UVOD

0. [bookmark: _Toc192056793]Zakonska regulativa 

Zakon o životnoj sredini (Sl. list CG br. 52/16 i 73/19) uređuje principe zaštite životne sredine i održivog razvoja, subjekte i instrumente zaštite životne sredine, učešće javnosti o pitanjima životne sredine i druga pitanja od značaja za životnu sredinu. Zaštitom životne sredine obezbjeđuje se cjelovito očuvanje kvaliteta životne sredine, očuvanje biološke i pejzažne raznovrsnosti, racionalno korišćenje prirodnih dobara i energije na najpovoljniji način za životnu sredinu, kao osnovni uslov održivog razvoja.
Temeljni pravni dokument kojim se uređuje zaštita i očuvanje prirode je Zakon o zaštiti prirode (Sl. list CG br. 54/16, 18/19). Ovim zakonom uređuje se zaštita i očuvanje prirode, definišu se kategorije zaštićenih područja, odgovorne institucije, kao i osnovna upravljačka dokumenta za zaštićena područja.
Shodno članu 58 Zakona o zaštiti prirode, Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore je dužno dostaviti Ministarstvu, odnosno nadležnom organu lokalne uprave, izvještaj o realizaciji godišnjeg programa upravljanja do 1. marta tekuće godine za prethodnu godinu, dok je članom 59 pomenutog Zakona u stavu 5 navedeno da Izvještaj naročito sadrži podatke o:

· realizaciji mjera zaštite;
· realizaciji plana po indikatorima praćenja uspješnosti realizacije plana;
· posjetama zaštićenim područjima;
· finansijskim sredstvima utrošenim za zaštitu i ostvarenim prihodima od naknada za korišćenje zaštićenih područja i područja ekološke mreže.

Nacionalni parkovi kao zaštićena prirodna dobra uživaju posebnu zaštitu, pa je iz tog razloga Zakonom o nacionalnim parkovima (Sl. list CG br. 28/14, 39/16) regulisana njihova zaštita, unaprjeđivanje i razvoj, a ove djelatnosti definisane su kao djelatnosti od javnog interesa.
Ovaj zakon u članu 13 definiše ključna planska akta, koja uređuju poslovanje preduzeća a to su:

· Prostorni planovi posebne namjene u skladu sa Zakonom;
· Plan upravljanja (donosi Vlada na period od 5 godina);
· Godišnji program upravljanja (donosi Preduzeće u skladu sa Prostornim planom posebne namjene i petogodišnjim Planom upravljanja).

Navedeni zakoni (Zakon o životnoj sredini, Zakon o zaštiti prirode i Zakon o nacionalnim parkovima) definišu misiju preduzeća „Održivo očuvanje životne sredine na zaštićenim područjima“ kao i primarne ciljeve njegovog poslovanja:



· Obezbeđivanje uslova za zaštitu, unaprjeđivanje i racionalno korišćenje dobara nacionalnih parkova;
· Stvaranje povoljnih uslova za održavanje i razvoj biljnih i životinjskih vrsta i gljiva i njihovih zajednica;
· Očuvanje i unaprjeđivanje posebnih prirodnih vrijednosti;
· Istraživanje i korišćenje parkova za potrebe razvoja nauke, obrazovanja, turizma, kulture i rekreacije;
· Sprječavanje radnji koje mogu da naruše osnovna svojstva i osobine nacionalnih parkova i očuvanja životne sredine.

[bookmark: _Toc162253181][bookmark: _Toc192056794]1.2. Organizacija poslovanja NP Lovćen 

Direktor Parka rukovodi radom organizacione jedinice, kao i svim službama koje obavljaju poslove za potrebe Nacionalnog parka. Nadzire i koordinira sve aktivnosti u Parku i odgovara za rad organizacione jedinice kojom rukovodi.
U okviru ove, kao i u okviru svih organizacionih jedinica preduzeća, formirane su sljedeće službe i odjeljenja:

· Služba za fizičku zaštitu. Glavni zadatak ove službe je osigurati sigurnost i zaštitu imovine Nacionalnog parka Lovćen. To uključuje patroliranje terenima, nadzor na ulazima i izlazima, reagovanje na incidente, sprječavanje krivolova, kao i sve druge aktivnosti koje doprinose fizičkoj zaštiti parka.
· Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture. Služba je odgovorna za održavanje higijene i čistoće unutar parka, uključujući čišćenje staza, smeća itd. Takođe, brine se o održavanju mobilijara, kao i infrastrukture u parku (puteva, staza, mostova i sl.). 
· Odjeljenje za administrativno-tehničke poslove. Odjeljenje obavlja administrativne poslove vezane za upravljanje parkom, kao što su: vođenje evidencije, priprema dokumentacije, komunikacija s nadležnim organima i sl. Takođe, brine se o tehničkim aspektima parka, kao što su održavanje vozila, opreme i sl.
· Odjeljenje za naplatu. Odjeljenje se bavi  poslovima vezanim za naplatu ulaznica ili drugih taksi koje se primjenjuju u parku.

Svaka od ovih službi/odjeljenja ima svoj specifičan zadatak i doprinosi efikasnom upravljanju i očuvanju Nacionalnog parka Lovćen.
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Grafikon 1: Organizacija poslovanja NP Lovćen


[bookmark: _Toc162253182][bookmark: _Toc192056795]1.3. Organizacija poslovanja JPNPCG 

JPNPCG osnovano je na osnovu Odluke o osnivanju Javnog preduzeća za nacionalne parkove („Službeni list Crne Gore“, broj 39/92), a nastavilo je sa radom u skladu sa Zakonom o nacionalnim parkovima („Službeni list Crne Gore“, broj 28/14, 39/16) i Odlukom o organizovanju Javnog preduzeća za nacionalne parkove Crne Gore („Službeni list Crne Gore“, broj 20/11 od 15.04.2011. godine). Osnivač preduzeća je Skupština Crne Gore.
Statut preduzeća donesen je od strane Upravnog odbora dana 09.05.2011. godine, a stupio je na snagu nakon davanja saglasnosti na isti od nadležnog Ministarstva održivog razvoja i turizma. Posljednje izmjene i dopune Statuta preduzeća donesene su 23.03.2023. godine.
U skladu sa navedenim, određene su unutrašnje organizacione jedinice preduzeća: Nacionalni park Biogradska gora, Nacionalni park Durmitor, Nacionalni park Lovćen, Nacionalni park Skadarsko jezero i Nacionalni park Prokletije.
U okviru unutrašnjih organizacionih jedinica, formirane su sljedeće službe: Odjeljenje za administrativno tehničke poslove, Služba za fizičku zaštitu, Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture i Odjeljenje za naplatu.
Radi obavljanja zajedničkih poslova i objedinjenih funkcija na nivou preduzeća, formirane su Službe zajedničkih poslova sa sjedištem u Podgorici: Služba direktora, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, Služba za promociju, marketing i turizam, Služba za projekte i međunarodnu saradnju, Služba za finansije, Služba za kadrovske, pravne i opšte poslove, Služba za kontrolu i monitoring, Služba za logistiku i Služba za javne nabavke.
Pored nacionalnih parkova, JPNPCG upravlja parkom prirode Ulcinjska solana i spomenikom prirode Botanički vrt Dulovine. 
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[bookmark: _Toc162253183]1.4. Zapošljavanje u izvještavanoj godini 

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine u Nacionalnom parku Lovćen radno je angažovano, odnosno novozaposleno 6 lica na osnovu ugovora na neodređeno vrijeme i 2 lica na osnovu ugovora na određeno vrijeme i to jedno ugovorom za privremene i povremene poslove i jedno preko programa „Javni rad“ Zavoda za zapošljavanje Crne Gore.

[image: ]
Grafikon 3: Broj novozaposlenih u periodu 2020 - 2024.godina


[bookmark: _Toc192056796]1.5. Stručno usavršavanje i edukacija zaposlenih 

Tabela 2: Stručno usavršavanje i edukacija zaposlenih u NP Lovćen i JPNPCG
	Naziv seminara, radionice, obuke
	Organizator
	Učesnici iz Parka
JPNPCG

	Istraživanje marketing kanala-Kako odabrati najefikasnije kanale za vašu strategiju?
	Privredna komora Crne Gore 
	Milica Novaković , stručna saradnica za medije

	Učešće na radionici „Tradicionalni instrumenti i etno pjevanje u scenskim adaptacijama“ u JU „Kulturni centar Nikola Đurković“ u Kotoru.

	NVO Crnogorsko Makedonsko Prijateljstvo Kirjana uz podršku Ministarstva kulture i medija Crne Gore
	Snežana Vukotić,stručna saradnica za etnografsku baštinu

	Za bolje institucionalno upravljanje otpadom u Crnoj Gori: Može li javna uprava dati dobar primjer? Odvojeno sakupljanje, sprječavanje otpada i smanjenje upotrebe plastike za jednokratnu upotrebu
	Cleanup Montenegro, Zero Waste Montenegro, Ambasada Republike Francuske, AZŽS
	Mojaš Đurović, stručni saradnik za zaštitu životne sredine

	Razvoj sektora voda i njegov uticaj na biodiverzitet 
	Regionalni vodovod crnogorsko primorje 
	Mojaš Đurović, stručni saradnik za zaštitu životne sredine

	Predstavljanje izvještaja iz sjenke za Poglavlje 27 „Kap progresa u moru obaveza“
	Koalicija  27, CZIP, Green home, Sjeverna zemlja, Društvo mladih ekologa Nikšić
	Mojaš Đurović, stručni saradnik za zaštitu životne sredine

	Učešće na okruglom stolu pod nazivom Prezentacija Liste zaštićenih divljih vrsta biljaka, životinja i gljiva

	MERS, CANU, EPA 
	Hajdana Ilić Božović, šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Ivana Džaković, stručna saradnica za floru i vegetaciju
Ana Uskoković, stručna saradnica za ornitofaunu
Bojana Badnjar, stručna saradnica za faunu sisara u NP  Durmitor


	Implementacija uredbe (EU) 114/2014 o prevenciji i upravljanju unošenjem i širenjem invazivnih stranih vrsta

	MERS
	Slavica Đurišić, stručna saradnica za floru i vegetaciju
Ivana Džaković, stručna saradnica za floru i vegetaciju

	“Moć javnog zagovaranja i zaštićena područja”
	CZIP
	Hajdana Ilić Božović, šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Jelena Radunović, 

	“Uticaj klimatskih promjena”
u okviru projekta EcoDalli
	Sveučilište u Zagrebu - Fakultet strojarstva i brodogradnje
	Jelena Radunović, stručna saradnica za zaštitu životne sredine
 Ana Uskoković, stručna saradnica za ornitofaunu

	“Iznalaženje rješenja za probleme otpada u ključnim zonama biodiverziteta”
	JPNPCG, AZŽS i NVO Zero Waste Montenegro
	Jelena Radunović, stručna saradnica za zaštitu životne sredine

	“Upravljanje organskim otpadom na nivou opština: Od zajedničkih inicijativa do sistemskih promjena”
	NVO Zero Waste
	Jelena Radunović, stručna saradnica za zaštitu životne sredine

	Osposobljavanje i provjera osposobljenosti zaposlenih za bezbjedan rad 
	“D&D ING” DOO, Berane
	Anđela Vujović, administrativna radnica,
Tanja Batrićević, blagajnica
Dragica Kadija, higijeničarka
Ana Marković, stručna saradnica za ekonomske poslove
Božidar Proročić, stručni saradnik za promociju i edukaciju
Sara Laličić, stručna saradnica za promociju i edukaciju
 Igor Drašković, stručni saradnik za turizam, 
Marko Lagator, savjetnik za opšte poslove
Mladen Banović, radnik na održavanju parka
Igor Vujović, radnik na održavanju parka
Milan Vujović, radnik na održavanju parka
Filip Radunović, službenik za naplatu ulaznica

	Obuka za korišćenje softvera za elektronsku naplatu ulaznica
	Bogdan Đurašković
	Đorđe Kaluđerović, nadzornik

	Dvije obuke za dobijanje sertifikata markirant pripravnik i markirant PSCG
	JPNPCG, PSCG, planinarski klubovi
	Željko Zvicer, šef Službe zaštite
Igor Kokotović, nadzornik

	Razmjena znanja na temu rezervata biosfere, u sklopu projekta Integrisanje biodiverziteta u sektorske politike i prakse i jačanje zaštite ključnih tačaka biodiverziteta u Crnoj Gori.
	 MERS
	Marinela Đuretić, direktorica JPNPCG
Hajdana Ilić Božović šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi
Nela Vešović Dubak, pomoćnica direktora za zaštitu održivi razvoj i turizam
Aleksandar Mijović, savjetnik direktora za održivi
Bojana Badnjar, stručna saradnica za faunu sisara NP Durmitor

	Otvoreni standardi 
	MERS
	Hajdana Ilić Božović, šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Aleksandar Mijović, savjetnik direktora za održivi razvoj


	Evropski cilj dekarbonizacije transporta
	Aerodromi Crne Gore
	Hajdana Ilić Božović, šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Nela Vešović Dubak, pomoćnica direktora za zaštitu, održivi razvoj i turizam

	Korišćenje indikatora održivog razvoja (SDG) i SDG platforme u strateškom planiranju
	Kancelarija za održivi razvoj Generalni sekretarijat Vlade i MONSTAT
	Hajdana Ilić Božović, šefica Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Veselin Luburić, rukovodilac Odjeljenja za zaštitu prostora i održivi razvoj




1. [bookmark: _Toc192056797]REALIZACIJA MJERA ZAŠTITE

1. [bookmark: _Toc192056798]Fizička zaštita i ambijentalna higijena 
Radna angažovanost Službe zaštite, koja ima dvanaest (12) nadzornika (od čega je jedan nadzornik raspoređen na poslovima zaštite šuma) i šefa Službe zaštite, bila je usmjerena na zaštitu dobara Parka i sprječavanje svih nelegalnih radnji i aktivnosti, te procesuiranje lica prema nadležnim institucijama. Rad Službe organizovan je na način da se kontinuirano, tokom 24h (smjenski) raspoređuju kapaciteti kako na terenu, tako i na kontrolno-naplatnim punktovima. Nadzornici preuzimaju radnje po radnim nalozima izdatim od strane šefa Službe zaštite.
U programskoj godini nastavljena je saradnja sa službama lokalne uprave i državnim institucijama, što je doprinijelo koordinisanom i efikasnom vršenju zaštite prostora Parka.
U saradnji sa Inspekcijom za šumarstvo, a u cilju zaštite šuma, određen je jedan nadzornik za vršenje poslova praćenja i kontrole sječe i otpreme drvnih sortimenata. U kritičnim temperaturnim danima vršeni su obilasci područja Parka u cilju preventivnog protivpožarnog djelovanja. U toku izvještajnog perioda evidentiran je jedan požar na potezu od Kruševice prema Mauzoleju, koji je lokalizovan i ugašen od strane zaposlenih u Službi zaštite i Službi za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture.
Služba je u programskom periodu evidentirala veći broj polomljenih stabala i izvalina, naročito na području Blatišta, koje je u prethodnom periodu bilo zahvaćeno požarom. 

Tabela 3: Nelegalna gradnja u toku 2024.godine
	Rb.
	Lokacija i datum izvršenja
	Zakonski osnov
	Datum i kome je proslijeđen zapisnik

	Ishod

	1.
	Kuk 29.07.2024. god.
Zavodni br. 294
	Nelegalna izgradnja parkinga i betonske ograde.

	01.08.2024. god. Pravna služba JPNPCG
29.07.2024.god.Građevinska inspekcija
	Nepoznat



Tabela 4: Devastacija prostora u toku 2024.godine
	Rb.
	Lokacija i datum izvršenja
	Zakonski osnov
	Datum i kome je proslijeđen zapisnik

	Ishod

	1.
	Očinići – Babina kruška 06.12.2024. god.
Zavodni br. 598
	Devastacija prostora - privatni posjed
 

	06.12.2024. god. Komunalna policija i inspekcija
	Nepoznat



Tabela 5: Nelegalna sječa u toku 2024.godini
	Rb.
	Lokacija i datum izvršenja
	Zakonski osnov
	Datum i kome je proslijeđen zapisnik

	Ishod

	1.
	Kruševica
07.02.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	08.02.2024. god. Pravna služba JPNPCG
08.02.2024. god. Uprava za šume
	Nepoznat

	2.
	U mjestu Deveti kilometar
07.02.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	08.02.2024. god. Pravna služba JPNPCG
08.02.2024. god.  Uprava za šume
	Nepoznat

	3.
	Kuk
26.01.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	26.01.2024. god. Pravna služba JPNPCG
	Nepoznat

	4.
	Kuk
26.02.2024.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	26.02.2024. god. Pravna služba JPNPCG
26.02.2024. god. Uprava za šume
	Nepoznat

	5.
	Krsti
21.02.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	21.02.2024. god. Pravna služba JPNPCG
26.02.2024. god. Uprava za šume
	Nepoznat

	6.
	Krsti
18.03.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	19.03.2024. god. Pravna služba JPNPCG
19.03.2024. god. Uprava za inspekcijske poslove Crne Gore
	Nepoznat

	7.
	Ćosino gumno
03.04.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	05.04.2024. god. Pravna služba JPNPCG
05.04.2024. god. Uprava za inspekcijske poslove Crne Gore
	Nepoznat

	8.
	Kruševica
16.09.2024. god.
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	20.09.2024. god. Pravna služba PNPCG
20.09.2024. god. Uprava za šume
	Nepoznat

	9.
	Kuk
28.11.2024. god.
K.O. Njeguši
K.P. 5611
Vlasništvo
Jovo Ćutko
	Nelegalna sječa bukovih stabala

	29.11.2024. god. Uprava za gazdovanje šumama i lovištima
29.11.2024.god. n/r direktor JPNPCG
	Nepoznat



Tabela 6:  Druge nelegalne radnje u toku 2024.godini
	Rb.
	Lokacija i datum izvršenja
	Zakonski osnov
	Datum i kome je proslijeđen zapisnik

	Ishod

	1.
	Krstac
22.04.2024. 
Zavodni br. 150
	Blokada rampe od strane mještana
	22.07.2024. god. Pravna služba JPNPCG
22.04.2024. god OB Cetinje
	Nepoznat

	2.
	Kuk
20.06.2024. god.
Zavodni br. 245
	Instalirana potopna pumpa i crijeva koje vode prema mjestu Kuk
	02.07.2024.god. Pravna služba JPNPCG
02.07.2024.god.Ekološka inspekcija
	Nepoznat

	3.
	Ljubin potok 21.07.2024. god.
Zavodni br. 265
	Instaliranja crijeva kod Ljubinog potoka koje vodi prema stadionu
	22.07.2024. god. Pravna služba JPNPCG
22.07.2024. god. Ekološka inspekcija
	Nepoznat

	4.
	Ivanova korita 23.07.2024.god.
Zavodni br. 274
	Paljenje vatre na dječijem igralištu ispred Centra za posjetioce
	24.07.2024. god. Pravna služba JPNPCG
24.07.2024. god. Ekološka inspekcija
	Nepoznat

	5.
	Ivanova korita 26.07.2024. god.
Zavodni br. 281
	Na vodoizvorištu instalirano crijevo za vodu
	29.07.2024. god. Pravna služba JPNPCG
29.07.2024. god. Ekološka inspekcija29.07.2024. god. Inspekcija za vode.
	Nepoznat

	6.
	Ivanova korita 23.08.2024. god.
Zavodni br. 344
	Zaustavljeno vozilo kvad koje se kretalo zelenom površinom.
	28.08.2024. god. Pravna služba JPNPCG
28.08.2024. god. Ekološka inspekcija
	Nepoznat

	7.
	Dolovi 30.11.2024. god.
Zavodni br. 576
	Stvaranje nelegalne deponije u vidu šuta, plastike, dasaka, najlona i drugog materijala.
Lokacija deponije:
 KO Njeguši
 Katastarska parcela 6300
	02.12.2024. god. Pravna služba JPNPCG
05.12.2024. god. Komunalna policija i inspekcija
	Nepoznat




Služba Ambijentalne higijene i infrastrukture

Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture kontinuirano radi na održavanju čistoće, infrastrukture i funkcionalnosti prostora Parka. U Službi je zaposleno 6 radnika na održavanju ambijentalne higijene i infrastrukture i šef Službe.
Tokom programskog perioda, aktivnosti Službe bile su usmjerene na redovno održavanje postojeće infrastrukture, čišćenje užeg područja Parka i pješačkih staza, kao i popravku i postavljanje pratećeg mobilijara i info-tabli. Posebna pažnja posvećena je održavanju ključnih objekata Parka, uključujući Centar za posjetioce, bungalove i kontrolno-naplatne punktove.
U zimskom periodu, radnici su bili angažovani na uklanjanju snijega u okolini Centra za posjetioce, bungalova, nadstrešnica, kontrolno-naplatnih punktova, te prilaznog puta ka ovom Centru, osiguravajući nesmetan pristup i bezbjednost posjetilaca. Tokom ljetnje turističke sezone, intenzivno su radili na održavanju ambijentalne higijene, posebno na najposjećenijim izletištima kao što su Ivanova korita, Blatišta, dio edukativne staze Vuka, vidikovci Kraljevo počivalo i Kuk.
Paralelno s ovim aktivnostima, putni pravac Cetinje – Ivanova korita – Krstac redovno je održavala Direkcija za saobraćaj Crne Gore, osiguravajući sigurnost i pristupačnost saobraćajnice.






[bookmark: _Toc192056799]2.2. Stručna zaštita 

Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, u okviru službi zajedničkih poslova, realizaciju poslova koji se tiču stručne zaštite obavlja Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, koja u svom djelokrugu rada između ostalog, prati stanje ekosistema, biodiverziteta i kulturnoistorijskog nasljeđa Nacionalnog parka Lovćen, te predlaže mjere za njihovu zaštitu, unaprjeđivanje, valorizaciju i sl.
Službom rukovodi šef, a u okviru nje postoje dva odjeljenja: Odjeljenje za zaštitu prirodne baštine i Odjeljenje za zaštitu prostora i održivi razvoj.
U Službi za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj JPNPCG  tokom 2024. godine angažovano je ukupno šesnaest (16) zaposlenih i to na poslovima: jedan (1) šef Službe, jedan (1) rukovodilac za zaštitu prirodne baštine, tri (3) stručna saradnika za floru i vegetaciju, jedan (1) stručni saradnik za oblast šumarstva, jedan (1) stručni saradnik za ihtiologiju, jedan (1) stručni saradnik za ornitologiju, jedan (1) stručni saradnik za faunu sisara, jedan (1) rukovodilac Odjeljenja za zaštitu prostora i održivi razvoj, četiri (4) stručna saradnika za zaštitu životne sredine, jedan (1) stručni saradnik za održivi razvoj i jedan (1) stručni saradnik za zaštitu prostora.
U Službi, u odnosu na Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, u toku 2024. godine nedostajao je: jedan (1) stručni saradnik za herpetofaunu, jedan (1) stručni saradnik za faunu beskičmenjaka, jedan (1) stručni saradnik za faunu sisara i jedan (1) stručni saradnik za šumarstvo.
U decembru 2024. godine ugovorom na određeno vrijeme angažovan je jedan (1) stručni saradnik za herpetofaunu.
Radni angažman koji se odnosi na realizaciju programom definisanih aktivnosti iziskuje terenski rad i opremu koja je potrebna. U prethodnom periodu za stručne saradnike izvršena je nabavka terenske obuće, kao i oprema neophodna za neke aktivnosti koje su u vezi sa užim stručnim specijalnostima (lupa, meredov mreže, oprema za hvatanje i istraživanje slijepih miševa, detektor truleži, dvogledi, entomološka mreža itd). U narednom periodu neophodno je Službu opremiti materijalno-tehničkim sredstvima kao što su: terenski automobil, terenska odjeća, pješački štapovi, teleskopi, fotoaparati, play back oprema za monitoring ptica itd.
Preduzete mjere u cilju stručne zaštite Parka date su u poglavlju 3. Realizacija programa upravljanja.









1. [bookmark: _Toc192056800][bookmark: _heading=h.30j0zll]REALIZACIJA PROGRAMA UPRAVLJANJA

Strateška oblast 1: Istraživanje, praćenje, obnova i unaprjeđenje ekosistema, staništa i vrsta 

[bookmark: _heading=h.hfke3ociaad8]Unaprjeđenje informacione baze podataka o flori Nacionalnog parka kroz literaturni i terenski rad
Terenski rad inventarizacije značajnih biljnih taksona obavljen je duž II dionice trase 400 kV dalekovoda, u okviru monitoringa biodiverziteta, ugovorenog između Crnogorskog elektroprenosnog sistema a.d. Podgorica i Javnog preduzeća za nacionalne parkove Crne Gore. 
U popisu biljnih taksona, poseban akcenat je dat na evidentiranje nacionalno i/ili međunarodno značajnih biljnih vrsta s obje strane pristupnih puteva i oko stubnih mjesta, s ciljem da se, uspostavljenim monitoringom, utvrdi eventualni uticaj na staništa i populacije.
Tokom 2024 godine, popisane su vrste na potezu Bjeloši (Bjeloški do) – Bućenela - Kruševica. Duž ovog transekta možaično se smjenjuju habitati: 62A0 - Istočno-submediteranske suve livade (Scorzoneretalia villosae), 8210 - Hazmofitska vegetacija u pukotinama krečnjačkih stijena, 91K0 - Ilirske šume bukve (Fagus sylvatica) i narušena staništa – No Natura (pristupni putevi, površine ispod dalekovoda, opožarena staništa i zapuštene livade).
Od ukupno 88 inventarisanih biljnih taksona na ovom transektu, 51 biljni takson ima jedan ili više nivoa nacionalne i/ili međunarodne zaštite. Istraživanje i inventarizacija endemskih i zaštićenih biljnih taksona obavljena je na staništima koja dominantno pripadaju staništu 62A0, a u manjem dijelu staništu 91K0. Ruderalne vrste, kao i druge biljke širokog rasprostranjenja evidentirane su na i uz pristupne puteve i oko stubnih mjesta dalekovoda. Na narušenim staništima (pristupnim putevima, stubnim mjestima, opožarenim staništima i na zapuštenim livadama) evidentno je širenje vrbovice (Epilobium angustifolium) i bujadi (Pteridium aquilinum). Od invazivnih vrsta zabilježeno je prisustvo Erigeron annuus, takođe na pristupnim putevima i ispod stubnih mjesta.
Za svaki takson utvrđen je status zaštite po osnovu nacionalnih lista (endemi i zaštićene vrste -Sl. list RCG 76/06) i/ili međunarodnih lista (Bernska konvencija, EU Habitat direktiva – NATURA 2000, IUCN Crvene liste, IPA, CITES). Nazivi taksona usklađeni su sa važećim evropskim listama (Flora Europaea, Euro+Med Plantbase, Med-Checklist, Cataloguae of Life).
Endemi: 9 taksona (Viburnum maculatum, Micromeria longipedunculata, Dianthus giganteus subsp. croaticus, Silene reichenbachii, Hieracium waldsteinii subsp. plumulosum, Tanacetum cinerarifolium, Sesleria robusta subsp. robusta, Edraianthus tenuifolius, Teucrium arduinii).
Endem + (Endem Balkana + Bu): 1 takson (Acanthus hungaricus).
Subendemi: 2 taksona (Genista sericea, Armeria canescens subsp. dalmatica).
Endem/Subendem: 1 takson (Dianthus sylvestris ssp. ?) - neophodno je utvrditi subspecies, koji imaju endemsko (subsp. bertisceus i subsp. nodosus) ili subendemsko (subsp. tergestinus) rasprostranjenje. Potrebno je ponoviti determinaciju podvrste, prikupljanjem više uzoraka i korišćenjem binokularne lupe.
Zakonom zaštićeni, Sl. list RCG 76/06: 6 taksona (Viburnum maculatum, Cephalanthera damasonium, Epipactis atrorubens, Epipactis helleborine, Gymnadenia conopsea, Platanthera sp. (bifolia)).
CITES: 5 taksona (Cephalanthera damasonium, Epipactis atrorubens, Epipactis helleborine, Gymnadenia conopsea, Platanthera sp. (bifolia).
ICUN Crvena lista za EU: 41 takson, od kojih je 40 taksona sa LC nivoom ugroženosti (Least Concern - neugrožena), dok je za 1 takson Viburnum maculatum status DD (Data Deficient - bez podataka).
Na osnovu raspoloživih literaturnih i terenskih podataka, primjenom Google Earth programa, započeto je mapiranje distribucije endemskih i rijetkih vrsta na području NP Lovćen i urađeno je za sledeće taksone: Allium guttatum subsp. dalmaticum, Astragalus angustifolius, Edraianthus wettsteinii subsp. lovcenicus, Fritillaria messanensis subsp. gracilis, Genista sylvestris subsp. dalmatica, Leucanthemum chloroticum, Menyanthes trifoliata, Saxifraga federici-augustii i Tanacetum cinerariifolium.
[bookmark: _heading=h.4pcp2snn7fx5]
Utvrđeno nulto stanje endemičnih oromediteranskih ježolikih vriština i povremenih kraških jezera (turloga ) - potencijalnih NATURA 2000 staništa
[bookmark: _heading=h.pb8fhiufwg4]Monitoring staništa na lokalitetu Jezera ispod Jezerskog vrha u NP Lovćen kako tokom 2023., tako i u toku 2024. godine potvrdio je prisustvo dva Natura 2000 staništa: 7140 Prelazne tresave i 6430 Hidrofilne visoke zeleni od nizina do alpijskog pojasa. 
[bookmark: _heading=h.8nxhswy31qqx]Natura 2000 stanište 7140 Prelazne tresave karakteriše dominacija vrste Menyanthes trifoliata sa pokrovnošću preko 80%, uz prateće vrste poput Alisma plantago-aquatica, Eleocharis palustris i Carex leporina. Ove zajednice formiraju treset na oligotrofno-mezotrofnim površinama i imaju prelazni karakter, snabdijevajući se vodom iz padavina i površinskih izvora. Specifičnost ovog lokaliteta je u tome što je prvi put zabilježen na oromediteranskim planinama, dok su slične zajednice do sada bile poznate samo na sjeveru Crne Gore. 
[bookmark: _heading=h.3ov83t7yvhtv]Za stanište 6430 Hidrofilne visoke zeleni od nizina do alpijskog pojasa, dijagnostička vrsta Deschampsia caespitosa dominira s pokrovnošću preko 70%, uz prateće vrste kao što su: Heracleum sphondylium, Urtica dioica, Rosa glauca i Rubus ulmifolius. Ovaj habitat predstavlja mozaik hidrofilne vegetacije sa velikom ekološkom raznolikošću. Oba habitata su površinski ograničena, ali imaju dobru reprezentativnost, što ih čini značajnim za očuvanje ovog lokaliteta i dalja istraživanja. Naslov i opis istraživanja u Programima upravljanja se razlikuju zbog promjene u klasifikaciji ovog staništa na osnovu novih terenskih podataka. Iako je prethodno ovo područje bilo označeno kao *3180 Povremena kraška jezera i turlozi, detaljna analiza iz 2021. godine otkrila je drugačiju strukturu vegetacije, što je dovelo do preispitivanja i ažuriranja klasifikacije staništa na osnovu prisutnih dijagnostičkih vrsta. 
U 2024. godini nastavljen je rad na istraživanju i kartiranju Natura staništa, sa kodom *4090 - endemične oromediteranske ježolike vrištine. Ovaj tip staništa u Crnoj Gori nije primaran kao u visokim planinama iznad gornje granice šumske vegetacije, već se javlja na sekundarnim staništima u gorskom ili subalpijskom pojasu, bivšim i sadašnjim pašnjacima izloženim jakom vjetru i ekstremnoj ljetnjoj suši. Uslijed toga, oni su često rezultat postepenog (i dugotrajnog) obrastanja nakon prestanka ispaše, dolazeći vremenom u kontakt sa kamenitim travnjacima Scorzoneretalia villosae (62A0) ili sa subalpijskim pašnjacima (6170). Od njih se razlikuju prvenstveno fiziognomski, po dominaciji jastučastih niskih grmova.
[bookmark: _heading=h.m9zytfb0zqib]Istraživanje ovog staništa obuhvatilo je dio trase 400 kV dalekovoda Lastva – Čevo, koji se nalazi unutar Parka. Prilikom obilaska transekta nije zabilježeno prisustvo stanišnog tipa *4090, već zastupljenost prisutnih dijagnostičkih vrsta odgovara stanišnim tipovima 62A0 Istočno-submediteranske suve livade (Scorzoneretalia villosae) i 6170 Alpijski i subalpijski travnjaci na karbonatima. 
[bookmark: _heading=h.w256f1b8ekzz]
[bookmark: _heading=h.c1zqu7i5s44s]Unaprijeđen sistem kontrole ubiranja divlje flore u komercijalne svrhe
[bookmark: _heading=h.pbjfoibefb4l]U cilju bolje kontrole ubiranja ljekovitog bilja i šumskih plodova u nacionalnim parkovima, izrađena je mobilna aplikacija koja će omogućiti Službi zaštite uspješniji rad na terenu, a stručnoj službi analizu terenskih podataka, evidentiranje pritisaka i efikasnije upravljanje ovim resursom u narednom periodu. Obuka nadzornika za korišćenje aplikacije obaviće se početkom 2025. godine, prije sezone ubiranja i kontrole na terenu.
[bookmark: _heading=h.f3sbxywaauag]
[bookmark: _heading=h.hyh6zi1z62px]Očuvani šumski ekosistemi 
U okviru ove aktivnosti zaštite šumskih ekosistema realizovane su mjere uklanjanja izvaljenih, prelomljenih i suvih stabala. Na lokaciji Ivanova korita izvršena je sječa i skladištenje drvnih sortimenata stabala crnog bora uništenih u požaru 2017. godine. Na području oko Centra za posjetioce i dječjeg igrališta doznačeno je ukupno 15,14 m³ bukve i 46,25 m³ crnog bora.
Redovnim terenskim obilascima Parka prikupljaju se GPS podaci o stanju šuma i registruju se eventualne promjene i uticaji na šumske ekosisteme. Tokom svakog obilaska evidentirane su lokacije na kojima su primijećena odstupanja od prirodnih procesa u šumskim ekosistemima. Svi podaci se organizovano čuvaju u internoj geoprostornoj bazi podataka.
[bookmark: _heading=h.ql8yoa1ja36g]U okviru monitoringa šumskih ekosistema pregledano je zdravstveno stanje šuma i definisane su mjere zaštite za naredni period, uz planirane aktivnosti za unaprjeđenje šuma u Parku. Bukove šume su u prethodnom periodu bile najizloženije djelovanjima požara i suša. Izvršen je detaljan pregled visokih i izdanačkih šuma bukve na cijelom području Parka, pri čemu je zabilježeno uspješno obnavljanje bukove šume, naročito u gustim sastojinama, gdje je stanje šuma ocijenjeno kao zadovoljavajuće. Poseban napredak obnove opožarenih šuma (požarom iz 2017. godine) je evidentiran u zoni dalekovoda 400 kV. 
Na lokaciji Blatište, gdje je izvršena sječa crnog bora uz podršku Crnogorskog elektroprenosnog sistema (CGES), a u skladu sa Planom sanacije opožarenih površina, nije izvršena sadnja sadnog materijala bukve odgovarajuće provenijencije jer nije bilo moguće nabaviti adekvatan sadni materijal. 

Utvrđivanje nultog stanja dnevnih leptira
Nastavljeno je istraživanje literature i sakupljanje podataka o prethodnim istraživanjima faune Lepidoptera. Podaci iz dostupnih publikacija, koje su pretežno vezane za pojedine vrste rodova ili familija, unijeti su u bazu podataka. Prema sakupljenim literaturnim podacima, kao i na osnovu sprovedenih terenskih istraživanja u prethodnom periodu, na prostoru NP Lovćen registrovano je 97 vrsta dnevnih leptira.
Realizovana su terenska istraživanja u cilju rekognosciranja faune dnevnih leptira, sa posebnim osvrtom na zakonom zaštićene i Natura vrste. Istraživanje faune Lepidoptera vršeno je duž trase 400 kV dalekovoda Lastva – Čevo, Međuvršju i Krstcu u periodu od maja do oktobra mjeseca 2024. godine. Na predmetnom području tokom terenskih istraživanja registrovano je prisustvo 68 vrsta dnevnih leptira svrstanih u 5 familija. Od vrsta koje su zakonom zaštićene ili su prepoznate kao Natura 2000 vrste registrovane su: 


· Thymelicus acteon (rotemburgov debeloglavac) -  IUCN kategorija NT, na lokalitetu Bjeloši u periodu jul - avgust;
· Phengaris arion (pjegavi plavac) -  IUCN kategorija EN, Crvena lista CG VU, Annex IV Habitat direktiva, dodatak II Bernska konvencija, Natura 2000 vrsta,  na lokalitetu Bjeloši u junu;
· Chazara briseis (pustinjak) - IUCN kategorija NT, na lokalitetu Krstac u julu;
· Euphydryas aurinia (močvarni šarenac) - Annex II Habitatna direktiva,  Annex II (I). Bernska konvencija, Natura 2000 vrsta, na lokalitetu Konjsko u julu;
· Iphiclides podalirius (prugasto jedarce) - vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06), Crvena lista CG NT, Natura 2000 vrsta, registrovan je na transektu od Bijeloša prema Kruševicama na više lokaliteta u junu i julu;
· Papilio machaon (lastin rep) - vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06), Crvena lista CG NT, Natura 2000 vrsta, registrovan je duž cijele trase 400 kV dalekovoda Lastva - Čevo u periodu jun - avgust;
· Parnassius mnemosyne (crni apolon) - IUCN kategorija NT, Crvena lista CG VU, Annex IV Habitat direktiva, dodatak II Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06), Natura 2000 vrsta. Najveći broj jedinki ove vrste registrovan je na lokalitetu Ivanova korita u junu;
· Zerynthia polyxena (uskršnji leptir) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG VU, Annex IV Habitat direktiva, dodatak II Bernska konvencija, Natura 2000 vrsta. Najveći broj jedinki  registrovan je na lokalitetu Bijeloši u maju, a prisustvo vrste registrovano je i duž cijele trase 400 kV dalekovoda Lastva - Čevo u periodu maj - početak juna.


Inventarizacija faune vodozemaca i gmizavaca
Tokom 2024. godine nastavljeno je istraživanje literature i sakupljanje podataka o prethodnim istraživanjima faune vodozemaca i gmizavaca. Prema sakupljenim literaturnim podacima i na osnovu terenskih istraživanja na prostoru NP Lovćen registrovano je 6 vrsta vodozemaca i 15 vrsta gmizavaca.
Realizovana su terenska istraživanja u cilju inventarizacije faune gmizavaca sa posebnim osvrtom na zakonom zaštićene i Natura vrste. Istraživanje je obuhvatilo trasu 400 kV dalekovoda Lastva – Čevo koja se nalazi u Parku. Na istraživanom području registrovano je sedam vrsta gmizavaca.

Pregled utvrđenih vrsta vodozemaca i gmizavaca na istraživanom području sa konzervacionim statusima i stepenom ugroženosti u Crnoj Gori i Evropi:





· Podarcis muralis (zidni gušter) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, Annex IV  Habitat direktiva, dodatak II Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06);
· Anguis fragilis complex (slepić) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, dodatak III Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06);
· Lacerta viridis complex (zelembać) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, Annex IV  Habitat direktiva, dodatak II Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06);
· Lacerta trilineata (balkanski zelembać) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, Annex IV  Habitat direktiva, dodatak III Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06);
· Dalmatolacerta oxycephala (plavi gušter) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, Annex IV Habitat direktiva, dodatak III Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06). Balkanski endem;
· Podarcis melisellensis (kraški gušter) - IUCN kategorija LC, Crvena lista CG LC, Annex IV  Habitat direktiva, dodatak II Bernske konvencije. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06). Balkanski endem;
· Testudo hermanii (šumska kornjača) - IUCN kategorija NT, Crvena lista CG NT, Annex II i IV Habitat direktiva, dodatak II Bernske konvencije, kao i na CITES listi. Vrsta je zaštićena u Crnoj Gori Rješenjem o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta ("Sl. list RCG", br. 76/06).

Utvrditi kvantitativno i kvalitativno stanje grabljivica
Tokom 2024. godine nastavljeno je prikupljanje literaturnih podataka o prethodnim istraživanjima faune ptica ovog područja, podaci iz pojedinih studija kao i radova unose se u bazu.  
Različiti vegetacijski pojasevi NP Lovćen pružaju stanište brojnim ptičjim vrstama, od mediteranskih makija do subalpijskih planinskih rudina. Različite vegetacijske zone koje su zastupljene u Parku podržavaju specifične ptičje zajednice, što dodatno naglašava važnost očuvanja cjelokupnog ekosistema za održavanje diverziteta faune ptica. U programskom periodu sprovedena su terenska istraživanja na trasi 400 kV dalekovoda Lastva - Čevo, u periodu kada je aktivnost grabljivica i njihova frekvencija najpovoljnija, pri čemu je zabilježen veći broj vrsta u odnosu na prethodni monitoring iz 2023. godine npr. orao zmijar (Circaetus gallicus), kobac (Accipiter gentilis) i jastreb (Accipiter nisus).  

Utvrditi koridore krupnih sisara
[bookmark: _heading=h.11dpct57vnlk]U saradnji na projektu „Aktivni mladi za zaštitu prirode”, koji sprovode Parkovi Dinarida, nabavljeno je pet kamera zamki, namijenjenih istraživanjima krupnih sisara u NP Lovćen, s ciljem utvrđivanja njihovih koridora.

Strateška oblast 2: Očuvanje, unaprjeđivanje i promocija kulturno-istorijskih i etnografskih vrijednosti i potencijala 

[bookmark: _heading=h.t1bnqzbes6od]Zaštita i prezentacija nematerijalne kulturne baštine
[bookmark: _heading=h.6kpyk0gio5oo]U okviru inventarisanja i dokumentovanja nematerijalnog kulturnog nasljeđa (NKN) dopunjena je lista starih znanja i vještina sa akcentom na gastronomiju, očuvanje tradicije proizvodnje njeguškog sira i pršute, kao i spravljanje medovine - napitka starih Slovena.
[bookmark: _heading=h.3znysh7][bookmark: _heading=h.j18gbkoyaeqe]Kroz kreiranje okvira za promociju nacionalnih parkova i predstavljanje široj javnosti u martu su organizovani „Dani nacionalnih parkova” u TC Big Fashion u Podgorici. Tom prilikom održan je sajam proizvoda lokalnog stanovništva i prezentacija starih vještina i zanata s prostora Parka.
[bookmark: _heading=h.gsq7xbejijf5][image: A display of items in a store

AI-generated content may be incorrect.][image: A display of clothes and other items in a mall

AI-generated content may be incorrect.][image: A statue of a bear

AI-generated content may be incorrect.]
[bookmark: _heading=h.eqpodsm4arfr]Slika 1: „Dani Nacionalnih parkova Crne Gore“ u TC Big Fashion
[bookmark: _heading=h.go850uezfhe1]
Sagledano je stanje i izvršena je adaptacija prostora stalne izložbene postavke u Centru za posjetioce na Lovćenu. Soba vuka i prostorija sa florističkim materijalom, su nakon adaptacije stavljene u službu prezentacije.
[bookmark: _heading=h.ow69jq1u0grj][bookmark: _heading=h.swe6u29m0nxy][bookmark: _heading=h.7rt1ng4ckfnw][bookmark: _heading=h.38l6qrruvkna]U okviru aktivnosti na kreiranju programa organizovanja važnih datuma, kao što je „Dan evropskih parkova“ sa temom „Glasajmo za prirodu“, osmišljen je i kreiran koncept aktivnosti u vezi sa obilježavanjem ovog značajnog datuma koji se odnosio na svih pet parkova.
[bookmark: _heading=h.gr2ml4d1zsv5]Osmišljen je program obilježavanja „Dana evropske baštine“ pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture i medija, sa temom „Baština koja povezuje - kulturne rute i mreže“. Tim povodom organizovan je sadržajan i zanimljiv program koji je objedinio nekoliko dopunjujućih segmenata. Upriličeno je kulturno veče sa Jasenkom Lalović - spisateljicom i Dubravkom Vukotić Drakić - glumicom, koje su se pobrinule da ova tema izađe iz okvira definicija i da se na najbolji način, svojim profesionalnim kredibilitetom da na značaju baštini. Programom je bila obuhvaćena i dokumentarna izložba starih fotografija i razglednica (1890-1940 ) iz fonda JPNPCG. 
[bookmark: _heading=h.hc87swpsda2z]
[bookmark: _heading=h.qu17905pqz55][image: A poster with a mountain landscape

AI-generated content may be incorrect.][image: A group of pictures on a wall

AI-generated content may be incorrect.][image: A group of women sitting at a table

AI-generated content may be incorrect.]
[bookmark: _heading=h.zhzl28uwngbd]                                   Slika 2: Manifestacija „Dani evropske baštine“
[bookmark: _heading=h.3bec35em9acs]
[bookmark: _heading=h.b6t0hp6cn4wa]Tradicionalna manifestacija „Dan koprive“ okupila je veliki broj posjetilaca koji su imali priliku da uživaju u bogatom kulturno-umjetničkom programu i autentičnoj muzici na narodnim instrumentima. Posebnu pažnju publike privukli su nastupi Kulturno-umjetničkog društva „Njegoš“, guslara i diplara Steva Čavora, kao i dječjeg hora Osnovne škole „Njegoš“. Uz muzičke i scenske sadržaje, manifestacija je imala i edukativni karakter kroz radionicu posvećenu koprivi, njenim ljekovitim svojstvima i upotrebi. Pored toga, posjetioci su imali priliku da saznaju više o vrijednostima NP Lovćen, čime je događaj dodatno obogatio svoju edukativnu dimenziju.
[bookmark: _heading=h.4fwyldg9oelk][image: A green leafy plant with white text

AI-generated content may be incorrect.] [image: A person in traditional garment sitting in a chair in the woods

AI-generated content may be incorrect.]  [image: A group of people posing for a photo

AI-generated content may be incorrect.]
[bookmark: _heading=h.u6zatohanqeb]Slika 3: Manifestacija „Dan koprive”
[bookmark: _heading=h.diz7uab7vky7]
[bookmark: _heading=h.acobd4eacvxi]Upućena je inicijativa prema Pošti Crne Gore za štampanje prigodnih markica gdje je dat predlog za Nacionalni park Lovćen iz oblasti kulturno-istorijsko i etnografsko nasljeđe (fotografije sa opisom i obrazloženjem ) u cilju promocije Parka.

Strateška oblast 3: Edukacija, interpretacija prirodnih i kulturnih vrijednosti parka i razvoj turizma orijentisanog ka prirodi 

     Razvijena i unaprijeđena edukacija i interpretacija 
U saradnji sa osnovnim školama, nadležnim Ministarstvom i dječijim odmaralištem JU „Lovćen - Bečići“, kontinuirano su se organizovale edukativne radionice tokom programske godine. Održano je pet radionica za učenike osnovnih škola sa područja Cetinja, Kotora, Herceg Novog i Podgorice, na kojima je prisustvovalo oko 200 učesnika različitog uzrasta. Radionice su bile tematski prilagođene obilježavanju važnih ekoloških datuma, a fokus je bio na rijetkim i zaštićenim biljnim i životinjskim vrstama, značaju boravka u prirodi te očuvanju i zaštiti zaštićenih područja.
Povodom obilježavanja Svjetskog dana šuma - 21. marta, a u saradnji sa Opštinom Cetinje i Sekretarijatom za komunalne djelatnosti, održana je interaktivna edukativna radionica za djecu osnovnih škola „Njegoš“ sa Cetinja, „Boro Vukmirović“ sa Rijeke Crnojevića, „Šunjo Pešikan“ sa Trešnjeva i „Lovćenski partizanski odred“ sa Cetinja. Kao jedna od aktivnosti u okviru obilježavanja ovog datuma osmišljen je i obilazak rezervata bora krivulja na lokalitetu Blatišta-Rupe. 
[bookmark: _heading=h.mic08ri1rn00]U sklopu obilježavanja Dana Planete Zemlje, 22. aprila, u Osnovnoj školi „Njegoš“ održana je radionica za tri odjeljenja. Dan evropskih parkova, 24. maja, obilježen je jednodnevnim radionicama na Ivanovim koritima, gdje su učestvovali učenici iz više osnovnih škola.
Svjetski dan turizma, 27. septembra, obilježen je u skladu sa temom kroz radionicu koja je organizovana u Centru za posjetioce.  Povodom obilježavanja Dana zaštite životinja (4. oktobar)  održane su radionice za djecu različitog uzrasta. 
Za učenike sedmog i osmog razreda OŠ „Njegoš“ sa Cetinja po prvi put održan je edukativni program koji je imao za cilj da se djeca kroz aktivni odmor, igru i druženje upoznaju sa bushcraft vještinama, kako da se snađu u prirodi i pripreme hranu, te edukuju kako na najbolji način da sačuvaju zaštićena područja i nacionalne parkove.
[bookmark: _heading=h.iqpmyd6sxld]Sedmodnevna ljetnja škola „Mladi rendžeri u zaštićenim područjima Dinarskog luka“ organizovana je u saradnji sa JPNPCG/NP Lovćen, Parkovima Dinarida, Prijestonicom Cetinje i Opštinom Prijedor. Djeca iz Cetinja, Prijedora i Kozarske Dubice imala su priliku da kroz radionice, terenski rad i predavanja steknu nova znanja o zaštićenim područjima. Kamp je okupio 35 učesnika iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore, koji su kroz igru i kreativne aktivnosti učili o radu Službe zaštite Nacionalnog parka Lovćen. Kroz interaktivne sadržaje upoznali su se s poslovima rendžera, značajem očuvanja prirode i ulogom zaštićenih područja. Edukacija je bila prilagođena djeci, omogućavajući im da na zabavan i pristupačan način steknu korisna znanja o zaštiti prirode.
[bookmark: _heading=h.w7pxd4a690kw][image: A group of girls looking at a plant

AI-generated content may be incorrect.]
[bookmark: _heading=h.k14zggx7vvtz]Slika 4: Mladi rendžeri u zaštićenim područjima Dinarskog luka
[bookmark: _heading=h.uibq55ne78tl]
U saradnji sa Organizacijom za evropsku bezbjednost i saradnju - OEBS štampan je edukativni materijal - bojanka „Upoznaj, oboji - saznaj, zavoli“ i edukativna brošura „Zavirite u čarobni svijet Nacionalnog parka“.
Osmišljen je interpretativni program obilaska tematske staze „Kraljevskim stazama”: Ivanova korita - Majstori - Stanjevići - Poborska sela. Štampa pratećeg materijala je u toku. 
Na edukativnim stazama obnovljena je vertikalna signalizacija, mobilijar i interaktivne edukativne table, čime je unaprijeđena njihova funkcionalnost i estetski izgled. Na osnovu detaljne procjene stanja na terenu, izrađen je izvještaj koji je poslužio kao osnova za realizaciju radova. Obnova je obuhvatila popravku i farbanje edukativnih tabli, reparaciju postojećih konstrukcija, postavljanje novih informativnih tabli i mobilijara, te nabavku i montažu novih edukativnih elemenata, uključujući računaljku i paukovu mrežu. Projekat je djelimično finansiran kroz donaciju, za koju je Služba uspješno aplicirala, dok je sufinansiranje dječije Staze vuka realizovano u saradnji sa „Grawe“ osiguranjem.
Za potrebe uređenja Staze vuka izvršena je dodatna analiza stanja staze, naročito u vezi sa stazama koje se preklapaju sa Stazom vuka, kako bi se uspostavilo adekvatno usmjeravanje posjetilaca. Ažurirane su informacije na signalizacijama, uključujući podatke o Stazi vuka i ostalim stazama unutar tog lokaliteta. Na osnovu analize izrađen je Plan signalizacije i Karton o stanju staze zbog dotrajalosti postojeće signalizacije. Nakon finalnog izvještaja, realizovan je dizajn i nabavka nove vertikalne signalizacije, što je obuhvatilo popravku 14 smjerokaza, zamjenu folija na pet piktograma, postavljanje table zabrane i table posebne namjene, zamjenu folije na informacionoj tabli, kao i nabavku nove informativne table. 

Park  je uspješno promovisan na  nacionalnom i međunarodnom nivou 
Kontinuirano preko štampanih i elektronskih medija, društvenih mreža (Instagram i Facebook), You Tube kanala, kao i sajta JPNPCG, promovisane su najznačajnije vrijednosti i turistička ponuda ovog zaštićenog područja. Pripremljene su i poslate 133 informacije i saopštenja za medije, odgovoreno je na 35 upita novinara, dok su realizovana 64 medijska gostovanja. Redovno su ažurirane informacije na sajtu JPNPCG. Na sajtu je u vezi sa Parkom objavljeno 68 tekstova. U okviru stranica „Priče iz parkova“ objavljivane su zanimljivosti o biodiverzitetu Parka, kulturno-istorijskom nasleđu i njegovoj posjetilačkoj ponudi.
[bookmark: _heading=h.8xw1rtjqmcjb]Tokom sezone, u saradnji sa portalom „Share Montenegro ” pripremljeni su i objavljeni promotivni tekstovi u cilju promocije Parka i većeg interesovanja domaćih posjetilaca za ovo područje.  

[image: A screenshot of a phone
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AI-generated content may be incorrect.][image: A screenshot of a phone
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Slika 5: Promotivni tekstovi objavljeni u medijima

Kroz saradnju stručnih saradnika za promociju i edukaciju NP Lovćen pripremljeno je i objavljeno preko 100 tekstova u medijima: „Pobjeda”, „Aktuelno”, „Montenegrina.net”, „Bošnjaci.net”, „BH Infodesk”, „Analitika”, „Skala radio”, „Made in Montenegro”, „Sandžaklija magazine”, „Portal TVCG”, „Kolektiv.me”, „Vijesti”, „Voice of Montenegro” i „CDM”. Pripremljene su i objavljene različite priče, legende, putopisi i reportaže u vezi sa NP Lovćen. Takođe, tekstovi o NP objavljivani su i u lokalnom časopisu „Jezerski vrh”. Promocija parka, prirodnih i kulturno-istorijskih vrijednosti realizovana je kroz više gostovanja na TV Budva, Gradskoj TV, TV E i RTCG. Tekstovi o parku objavljeni su i u magazinima „Ljepota i zdravlje” i „Air Time”.
[image: A group of magazines with a person standing in front of them
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AI-generated content may be incorrect.] [image: A screenshot of a social media post
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Slika 6: Promocija u časopisima i portalima

U programskoj godini u vezi sa Parkom bilo je 144 objava na Facebook stranici i 80 objava na Instagram stranici.

[image: A screenshot of a social media post
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Slika 7: Objave na društvenim mrežama koje su izazvale pažnju pratilaca

PR kampanje 
[bookmark: _heading=h.uojy4giqdhe4]Tokom 2024. godine sprovodila se intenzivna medijska kampanja „Stop kvadovima, kros motorima i dronovima u nacionalnim parkovima“. Cilj kampanje bio je informisanje građana o pravilima koja važe u nacionalnim parkovima kada je u pitanju organizovanje tura i korišćenje kvadova, kros motora i motornih sanki. Imajući u vidu sve češće korišćenje bespilotnih letjelica - dronova za potrebe različitih snimanja, posebna pažnja posvećena je informisanju javnosti o pravilima i protokolu koji je neophodno poštovati. Objave u vezi sa ovom temom pratilo je preko 90 hiljada pratilaca na društvenim mrežama.


[image: A collage of photos of a trail and mountains
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Slika 8: Kampanja „Stop kvadovima, kros motorima i dronovima“

Promocija „Godišnje ulaznice za NPCG“
Kroz višemjesečnu kampanju promovisana je Godišnja ulaznica za NPCG kojom je posjetiocu po promotivnoj cijeni od 13,50 eura omogućen neograničeni broj ulazaka u svih pet nacionalnih parkova do kraja kalendarske godine. U saradnji sa CKB bankom realizovana je akcija pod nazivom „Uživajmo zajedno u ljepotama Crne Gore”. Promocija ulaznice u kontinuitetu je vršena na društvenim mrežama, a vidjelo je preko 48.500 pratilaca. Godišnja ulaznica promovisana je tokom različitih medijskih gostovanja i nastupa u javnosti. Povodom Dana nezavisnosti Crne Gore, na gradskom trgu na Cetinju takođe je promovisana godišnja ulaznica za nacionalne parkove. Posjetioci i turisti, pored informacija o godišnjoj ulaznici, imali su priliku da učestvuju u kvizu znanja o nacionalnim parkovima.

[image: A collage of images of nature and plants
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Slika 9: Promocija godišnje ulaznice

U saradnji sa NTO CG, aktivni odmor u NP Lovćen promovisan je na međunarodnim sajmovima „Fahrrad und WanderReisen” u Štutgartu i „F.RE.e” u Minhenu.
[bookmark: _heading=h.p50id7befp0l]Ponuda nacionalnih parkova Crne Gore predstavljena je i na sajmu „EcoLife Montenegro“ koji je održan u Podgorici. 
Nacionalni parkovi su učestvovali i na Evropskom forumu za smanjenje rizika od katastrofa koji je održan u Budvi i koji je okupio predstavnike preko 50 država Evrope i Centralne Azije. Cilj ovog foruma bio je zajednički rad na smanjenju rizika od katastrofa i ublažavanje klimatskih promjena.
Tokom proteklog perioda realizovane su aktivnosti usmjerene na unaprjeđenje ponude i promociju sadržaja u Nacionalnom parku Lovćen. Tematska staza „Kraljevim stazama“, koja povezuje Ivanova korita, Majstore, Stanjeviće i Poborska sela, uspješno je snimljena i predstavljena javnosti. Njena promocija realizovana je kroz digitalne kanale JPNPCG, čime je dodatno istaknuta njena vrijednost kao dio autentične ponude Parka.
Obnovljena „Staza za boso hodanje“ privukla je značajnu pažnju posjetilaca, posebno nakon objavljivanja promotivnog video materijala, koji je izazvao veliko interesovanje. Kroz različite aktivnosti tokom sezone, staza je kontinuirano promovisana, a objave na društvenim mrežama dostigle su 29 hiljada pratilaca.
U skladu s planom javnih nabavki, izrađen je promotivni materijal. 
Posebna pažnja posvećena je osmišljavanju i izradi putopisnog dnevnika Lovćena, koji sadrži informacije o atraktivnim vrhovima, legendama i korisnim podacima za boravak u ovom zaštićenom području. Dnevnik je koncipiran tako da podstiče posjetioce na višekratne dolaske u Park, a tokom 2025. godine biće promovisan kroz različite kanale komunikacije.

Strateška oblast 4: Turizam zasnovan na aktivnom odmoru u prirodi 

Unaprijeđena i razvijena posjetilačka infrastruktura Parka
U izvještajnom periodu realizovana je adaptacija Centra za posjetioce na Ivanovim koritima, koja je uključivala molerske radove, zamjenu folija, radove na osvjetljenju i uređenje „Sobe vuka“, dok će se kroz odobreni projekat PA.CON II u narednom periodu izvršiti kompletna rekonstrukcija Centra. U narednom periodu većina aktivnosti vezanih za unaprjeđenje turističke infrastrukture biće realizovana kroz PA.CON II projekat.
Aktivnosti vezane za uređenje „Njegoševe staze” odnosile su se na: izradu plana signalizacije, snimanje GPS trek-a, provjeru listova nepokretnosti, postavljanje nove vertikalne signalizacije i to: dva smjerokaza, dva piktograma i jedne table posebne namjene, zamjenu folija i popravku pet smjerokaza i četiri piktograma, kao i popravku stepeništa na vodoizvorištu Jama.
Za stazu od Ivanovih korita do manastira Stanjevića izrađen je Elaborat, GPS trek, plan signalizacije, procjena finansijske vrijednosti, prikupljen materijal za informativne table, provjereni listovi nepokretnosti i napravljena mapa trase, nakon čega je Planinarski savez Crne Gore dao saglasnost na Elaborat, dok je nabavka i postavljanje vertikalne signalizacije planirana za 2025. godinu.
Na informativnim tablama i centru za posjetioce zamijenjeno je 16 folija, te je izvršena popravka dvije informativne table.  
Izvršen je terenski obilazak i analiza stanja sljedećih staza: Staza vuka, Njegoševa staza, i staza Ivanova korita – Majstori – Stanjevići – Poborska sela. Na osnovu utvrđenog stanja, izrađen je izvještaj o uređenju staza, koji obuhvata plan zamjene postojeće i/ili postavljanja nove vertikalne signalizacije na tačno određenim lokacijama. Pored izvještaja, sprovedene su i dodatne administrativne procedure, uključujući izradu: Kartona staze, plan signalizacije i GPS trekova.
Tokom izvještajnog perioda, nadležno ministarstvo organizovalo je sastanke radne grupe za planinski turizam. Jedan od ključnih zaključaka sastanaka je planirana izrada novog registra nacionalne mreže staza. Predloženo je da se u radnu grupu uključe i predstavnici JPNPCG, kako bi se osiguralo preventivno djelovanje u zaštiti flore i faune u nacionalnim parkovima prilikom formiranja i izrade novog registra staza.



Upravljanje posjetiocima
U programskom periodu, u Centru za posjetioce sprovedeno je anketiranje posjetilaca. Na osnovu 387 popunjenih upitnika izrađen je izvještaj koji analizira strukturu posjetilaca, njihova mišljenja, potrebe i očekivanja u vezi s parkom. Rezultati istraživanja pokazuju da najveći broj posjetilaca dolazi iz zapadne Evrope i regiona. Većina ispitanika po prvi put je posjetila park, a najčešće su se zadržavali jedan dan. Među dostupnim aktivnostima, posjetioci su najčešće birali pješačenje.
Održani su sastanci sa predstavnicima Planinarskog saveza Crne Gore, PSK „Soko“ i Biciklističkog saveza Crne Gore, na kojima je predloženo da većina planinarskih i pješačkih staza počinje od Centra za posjetioce na Ivanovim koritima. Posjetioci bi se na taj način bolje informisali o težini, trajanju, specifičnostima staza i dostupnim uslugama vodiča, čime bi im se omogućilo sigurnije i lakše planiranje ture.
U izvještajnom periodu nastavljeno je s promocijom osam etičkih principa „Ne ostavljaj tragove – Leave No Trace″, a odštampani lifleti  bili su dostupni i dijeljeni posjetiocima. Pripremljeni su video i foto materijali i priče, sa ciljem promovisanja određenih manje posjećenih mjesta kako bi se smanjio pritisak posjetilaca na najfrekventnije lokalitete, a ovi sadržaji objavljivani su u kontinuitetu na društvenim mrežama.
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Slike 10: Promocija etičkih principa i manje posjećenih lokaliteta u Parku

Strateška oblast 5: Međunarodna i lokalna saradnja i socio-ekonomski razvoj 

Unaprjeđenje  upravljanja,  umrežavanja, zaštite i promocije kroz nacionalnu i međunarodnu saradnju
Organizovano je više sastanaka sa državnim institucijama i organizacijama u vezi sa definisanjem jasnih procedura iz zakonskih obaveza iz oblasti zaštite životne sredine i prirode. Predstavnici JPNPCG su aktivno učestvovali u radnim grupama na izradi Izmjena i dopuna Zakona o zaštiti prirode, Izmjenama i dopunama Zakona o nacionalnim parkovima Crne Gore i Izmjenama i dopunama Krivičnog zakonika u oblasti zaštite životne sredine. 
U prvoj polovini godine, do septembra mjeseca 2024. godine, Nacionalni park Lovćen nije imao odgovarajuću upravljačku strukturu, zbog čega nisu preduzimane inicijative prema državnim institucijama, ustanovama niti lokalnim organizacijama za unaprjeđenje upravljanja zaštićenim područjem. Međutim, nakon uspostavljanja upravljačke strukture u septembru, organizovan je sastanak sa načelnikom Odjeljenja bezbjednosti (OB) Cetinje, u cilju preduzimanja zajedničkih aktivnosti na sprječavanju nelegalnih radnji na prostoru Parka. Takođe, održan je sastanak sa predstavnicima lokalne zajednice, tokom kojeg su mještani izložili svoje stavove, probleme i zahtjeve, čime je stvorena platforma za dalju saradnju i bolje razumijevanje izazova sa kojima se suočavaju. Organizovan je sastanak i sa Lovačkim savezom Crne Gore, Lovačkim društvom Cetinje, Prijestonicom Cetinje i Agencijom za zaštitu životne sredine, na kojem je razmatrana šteta koju divlje svinje uzrokuju mještanima i vlasnicima imanja na prostoru Parka. Iako su učesnici imali različite stavove, na ovom sastanku nije postignuto konkretno rješenje za ovaj problem.
Uspostavljena je saradnja sa Ministarstvom odbrane Crne Gore i Republike Slovenije, čime je dodatno osnažena međudržavna saradnja, s naglaskom na oblasti zaštite prirode, edukacije i održivog turizma.
Kako bi se unaprijedilo upravljanje zaštićenim područjem, Prijestonica Cetinje je donirala terensko vozilo za potrebe Nacionalnog parka Lovćen. Takođe, NVO „Aktivna zona” donirala je opremu u vidu laptop računara i kancelarijskog namještaja. Za 2025. godinu, NVO „Aktivna zona” planira donirati dodatnu opremu koja će se koristiti u redovnim aktivnostima Službe zaštite, kao i za aktivnosti namijenjene posjetiocima, posebno najmlađima, poput kampovanja i obuka za preživljavanje u prirodi.
Predstavnica JPNPCG je prisustvovala IUCN forumu održanom u Brižu (Belgija). Ključne teme foruma uključivale su globalnu transformaciju, rješenja zasnovana na prirodi i saradnju u očuvanju biodiverziteta. Crna Gora je učestvovala u diskusijama o nacionalnoj Crvenoj listi, očuvanju biodiverziteta na Zapadnom Balkanu i važnosti Zelene liste za zaštićena područja. Forum je istakao izazove poput krivolova i ilegalne sječe šuma, naglašavajući potrebu za jačanjem zakonodavstva, regionalnom saradnjom i edukacijom kako bi se unaprijedio odnos ljudi i prirode. Takođe, predstavljena je strateška vizija IUCN-a za očuvanje ekosistema i održivi razvoj do 2030. godine.
Krajem 2024. godine, pokrenuta je inicijativa za saradnju sa Evropskom i Internacionalnom organizacijom rendžera. Uspostavljeni su prvi kontakti i započeti pregovori o članstvu JPNPCG u ovim prestižnim asocijacijama, čime se otvara mogućnost za razmjenu znanja, iskustava i najboljih praksi u oblasti zaštite prirode. Pristupanje ovim organizacijama od velikog je značaja za jačanje kapaciteta službi fizičke zaštite, profesionalni razvoj zaposlenih i unaprjeđenje zaštite biodiverziteta u crnogorskim nacionalnim parkovima. Članstvo će omogućiti bolju integraciju Crne Gore u međunarodne tokove zaštite prirode i olakšati realizaciju zajedničkih projekata sa partnerima širom Evrope i svijeta.
Redovno su praćeni EU pozivi, kako bi se  identifikovali relevantni pozivi za projekte u oblasti zaštite prirode i održivog turizma. Osim EU poziva, korišćeni su i drugi resursi, poput: WeBalkans, Time Machine, EU fondovi, konkursi, i FundsforNGOs, koji su omogućili pristup informacijama o finansijskim mogućnostima za projekte u Crnoj Gori i regionu. 
Pored toga, istraživali su se specifični pozivi, kao što su: Rapid Response Facility, Global Innovation Fund, i UNESCO inicijative, sa ciljem širenja kapaciteta za projekte zaštite prirode i kulturne baštine. 
Održani su informativni sastanci u vezi sa IPA Interreg fondovima, uključujući sastanak u Pljevljima za prekograničnu saradnju sa Srbijom.
U okviru projekta „EcoDali", tim JPNPCG prisustvovao je radionici u Osijeku (Hrvatska), čime su unaprijeđeni kapaciteti za ekološku obnovu i zaštitu vodenih resursa.
Projekat „FAO" omogućio je dostavljanje podataka za studiju i akcioni plan za otpornost lokalnih zajednica u planinskim oblastima na socio-ekonomske trendove i klimatske promjene. U okviru projekta „FEF OSCMontenegro PUMP - Za čistu Crnu Goru", realizovana je radionica koja je omogućila razvoj predloga za smanjenje otpada i unaprjeđenje održivosti u zaštićenim područjima. Projekat „Zaštita i očuvanje prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova” uključio je nabavku opreme za čuvare i obuke kako bi se povećala sigurnost i efikasnost zaštite na terenu. 

Podrška lokalnoj zajednici u održivom razvoju u skladu sa principima očuvanja vrijednosti Parka
Krajem 2024. godine održan je radni sastanak između predstavnika projektnog tima PA.CON II (projektnih partnera JPNPCG i NVO CZIP), uprave NP Lovćen i predstavnika službe za projekte Prijestonice Cetinje, obzirom na to da ista realizuje projekat REVERS koji se finansira iz istog programa kao i PA.CON II. Tom prilikom postignut je zajednički dogovor oko usklađivanja projektnih aktivnosti, radi postizanja sinergije dva projekta koja se finansiraju iz istog EU programa. Glavni cilj oba projekta je unaprjeđenje održivog turizma na prostoru NP Lovćen, uz očuvanje biodiverziteta. U budućem periodu potrebno je još više intenzivirati saradnju sa Prijestonicom Cetinje, kako bismo zajednički radili na projektima, imajući u vidu da i oni imaju značajne kapacitete za njihovu realizaciju. 
Kontinuirana aktivnost, kojom se daje podrška lokalnom stanovništvu (proizvođačima), da izrade karakteristične suvenire i rukotvorine, imala je za rezultat nabavku određene količine, sa kojima je dopunjena postojeća suvenirnica Parka.
Prilikom organizacije manifestacija i događaja u Parku, kao i tokom manifestacije „Dani Nacionalnih parkova” u tržnom centru „Big Fashion“ u Podgorici, ostvarena je aktivna saradnja s lokalnim stanovništvom. U cilju promocije domaćih proizvoda i podrške lokalnoj ekonomiji, proizvođači iz ovog područja su kontaktirani i pozvani da učestvuju u navedenim događajima plasiranjem svojih proizvoda.
Plan gazdovanja šumama u privatnoj svojini u potpunosti je realizovan. Od ukupno podnesenih 21 zahtjeva za 20 vlasnika izvršene su doznake i izdata rješenja za sječu ukupno 382,79 m³ bukovog drveta. Jedan vlasnik je podnio zahtjev za imovinu koja se ne nalazi u zahvatu granica NP Lovćen. Doznake su obuhvatile šume u kojima su sprovedene mjere proredne sječe, sječe njege ili sanitarne sječe zbog požara, gdje su uklanjana suva stabla bukve.


Socio-ekonomski razvoj područja Parka
Zbog nedostatka odgovarajuće upravljačke strukture u Nacionalnom parku Lovćen, u većem dijelu programske godine nijesu održani sastanci Socio-ekonomskog savjeta, niti je bilo institucionalne saradnje s lokalnim zajednicama. Imenovanjem direktora Parka u septembru  stvoren je prostor za obnovu komunikacije i rješavanje nagomilanih pitanja. Krajem novembra održan je sastanak Socio-ekonomskog savjeta, na kojem su, osim direktorice Parka, bili prisutni i direktorica JPNPCG, saradnici iz NP Lovćen, kao i veliki broj mještana i korisnika Parka. Na sastanku su istaknuti već prepoznati problemi, kao što su naplata ulaznica za Park i kontrola, program privremenih objekata, nezadovoljstvo mještana radom određenih nadzornika, smanjenje konkurentnosti turističke privrede nakon otvaranja žičare Kotor-Lovćen, česta pojava požara izazvana ljudskim faktorom itd. U otvorenoj diskusiji razmijenjene su ideje o rješavanju pitanja koja su počela eskalirati još 2012. godine, kada se dio mještana i privatnih vlasnika imovine i turističkih objekata usprotivio naplati ulaza u NP Lovćen. Menadžment JPNP zamolio je za strpljenje i tražio da tokom 2025. godine ne ometaju naplatu, dok se, u saradnji s nadležnim državnim organima, ne pronađe sistemsko i dugoročno održivo rješenje.

Strateška oblast 6: Unaprjeđenje fizičke zaštite i infrastrukture 

Unaprjeđenje fizičke zaštite Parka
U programskom periodu, u organizaciji Planinarskog saveza CG izvršene su obuke dva nadzornika za zvanje markirant pripravnik i markirant PSCG. Takođe, sprovedena je interna obuka za korišćenje softvera za elektronsku naplatu ulaznica sa ciljem profesionalizacije rada i direktnog kontakta sa posjetiocima. 
Za sve zaposlene u Službi zaštite i Službi za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture, shodno Pravilniku o uniformi, naoružanju i identifikacionoj oznaci, izvršena je nabavka obuće, kao i ljetnje i zimske uniforme.
U toku 2024. godine, NP Lovćen je dobio više vrijednih donacija i to: 
· vozilo marke Dacia Duster, godina proizvodnje 2023, donacija Prijestonice Cetinje;  
· vozilo marke Dacia Duster, godina proizvodnje 2018, donacija Mitropolije crnogorsko-primorske;
· lap-top računar i kancelarijski namještaj, donacija NVO Aktivna zona; 
· vozilo marke MAGIRUS TLF 16 170 D, godina proizvodnje 1985, donacija Prijestonica Cetinje.

Služba zaštite i NP Lovćen je u cilju suzbijanja nelegalnih radnji i zaštite prostora, nadležnim institucijama podnijela je 18 prijava nelagalnih aktivnosti i to:
· Građevinskoj inspekciji jednu prijavu zbog nelegalne gradnje;
· Komunalnoj policiji i inspekciji jednu prijavu zbog devastacije prostora;
· Upravi za šume, Upravi za inspekcijske poslove Crne Gore i Upravi za gazdovanje šumama i lovištima, devet prijava zbog nelegalne sječe;
· Odjeljenju bezbjednosti Cetinje, Ekološkoj inspekciji, Inspekciji za vode i Komunalnoj policiji i inspekciji sedam prijava zbog nelegalnih radnji.
Sa svim prijavama nelegalnih aktivnosti upoznata je i Uprava JPNPCG, odnosno Služba za kadrovske, pravne i opšte poslove.
Organizovan je sastanak sa Odjeljenjem bezbjednosti Cetinje, na kojem su razmijenjena iskustva, razmotreni planovi i utvrđene potrebe za zajedničkim djelovanjem. Dogovorena saradnja ima i preventivni karakter, s ciljem sprječavanja nelegalnih aktivnosti na području Parka.

Utvrđivanje i označavanje jasne granice Parka
Javno preduzeće je uputilo inicijativu Ministarstvu ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera, Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine, Upravi za gazdovanje šumama i lovištima, Agenciji za zaštitu životne sredine, Upravi za nekretnine, Opštini Cetinje i Opštini Budva za delegiranje člana, kako bi se formiralo radno tijelo za utvrđivanje i obilježavanje granica Parka. Zadatak radnog tijela (komisije) je definisanje izvora finansiranja budžeta i dinamike za utvrđivanje i obilježavanje granica ovog Parka.
Krajem 2024. godine navedene institucije su delegirale članove komisije. Planirano je da se početkom 2025. godine održi sastanak radnog tijela na kojem će se definisati potrebne aktivnosti u cilju sačinjavanja modela za utvrđivanje i obilježavanje granica Nacionalnog parka Lovćen. 

Park bez otpada
U cilju zaštite prostora od formiranja nelegalnih odlagališta otpada na području Parka, Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture svakodnevno obavlja aktivnosti u cilju sanacije lokaliteta gdje se formiraju nelegalna odlagališta, pri čemu se prikupljaju podaci o zoni Parka, lokaciji, veličini nelegalnog odlagališta i vrsti otpadnog materijala. Na području Parka evidentirana su nelegalna odlagališta i to na sljedećim lokacijama (Tabela 8).

Tabela 8: Prikaz lokacija nelegalnih odlagališta u Parku
	 
Lokacija
	 
Veličina deponije (m)
	 
Vrsta otpadnog materijala
	Pristupno mjesto za odvoz otpada

	Prilaz Ivanovim koritima    	        	
	5 x 3
	Limenke, plastika staklo
	da

	Vjetreni mlin 	
	2 x 4
	Limenke, plastika staklo, grane        	  
	da

	Dolovi                       	
	2 x 3
	Organski otpad (grane)
	da

	Duge njive                	
	2 x 4
	Drvo, najlon, dušeci, sunđer          	
	da

	Međuvršje
	2 x 2
	Ambalaža, limenke, staklo, papir i sl.
	da
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Mapa 1: Mapa nelegalnih odlagališta otpada u NP Lovćen

Zaposleni u Javnom preduzeću za nacionalne parkove Crne Gore učestvovali su u akcijama i radionicama u vezi sa uklanjanjem otpada sa prostora svih pet nacionalnih parkova. U saradnji sa organizacijom „Zeleni talas“, JPNPCG je podržalo akciju prikupljanja ambalaže, a učesnicima su dodijeljene godišnje ulaznice. Takođe, organizovana je radionica „Planeta protiv plastike” u okviru programa Barbara Parmer. 
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Flora i vegetacija 
Popis biljnih vrsta, s akcentom na nacionalno i/ili međunarodno značajne taksone, urađen je na lokalitetima kroz koje prolazi II dionica 400 kV dalekovoda: Bjeloši (Bjeloški do), Bućenela, Kruševica. Inventarisano je 88 biljnih taksona, od kojih 51 takson ima jedan ili više nivoa nacionalne i/ili međunarodne zaštite. Zabilježeno je prisustvo 13 vrsta endemskog i subendemskog rasprostranjenja, 6 vrsta zaštićenih nacionalnim zakonodavstvom, dok 41 vrsta ima međunarodni nivo zaštite (CITES i/ili IUCN Red List). Terenski podaci su unijeti u Excel bazu flore za NP Lovćen, koja trenutno sadrži 5085 tabelarnih redova, što je ekvivalentno broju terenskih i literaturnih navoda.
Sve popisane vrste imaju učestalo rasprostranjenje na širem području NP Lovćen, jer ulaze u sastav travnih i kamenjarskih habitata (62A0 - Istočno-submediteranske suve livade (Scorzoneretalia villosae), koji se mozaično smjenjuju sa šumskim habitatima (91K0 - Ilirske šume Fagus sylvatica), ispresijecani pristupnim putevima i stubnim mjestima, na kojima bilježimo ruderalnu i široko rasprostranjenu floru.  
Zabilježeno je prisustvo invazivne vrste Erigeron annuus, na prilazu i oko stubnog mjesta 46D i 47S i na livadi u obrastanju, blizu stubnog mjesta 45S. Preporuka je da se tokom redovnog održavanja pristupnih puteva i stubnih mjesta dalekovoda, pažljivo uklone, za sada malobrojni, primjerci ove invazivne vrste.
Zapaža se značajno širenje autohtonih vrsta: bujadi (Pteridium aquilinum) na zapuštenim travnim staništima i kiprovine (Epilobium angustifolium) na opožarenim šumskim staništima. One su indikatori narušenih prirodnih staništa i pionirske vrste u njihovom obrastanju i obnavljanju.
Na lokalitetu Jezero ispod Jezerskog vrha, na stanišnim tipovima *7140 Prelazne tresave i *6430 Hidrofilne visoke zeleni od nizina do alpijskog pojasa, evidentiran je značajan pritisak zbog procesa prirodnog zarastanja, koji je dodatno ubrzan klimatskim promjenama. Tokom terenskog istraživanja 2024. godine bilježimo vrlo nizak vodostaj, što dodatno doprinosi problemu. Nije evidentiran antropogeni pritisak. Uklonjena je kaptažna pumpa koja je bila nelegalno postavljena prethodnih godina. Evidentan je prirodni proces zarastanja jezera. Preporučuje se dalje praćenje i analiza kako bi se bolje razumjele promjene i razvile adekvatne mjere za očuvanje ovog ekosistema. Zbog pritiska prirodnog zarastanja ubrzanog klimatskim promjenama, preporučuju se sljedeće mjere: redovno uklanjanje drvenastih biljaka kako bi se očuvala karakteristična vegetacija tresave, regulacija vodnog režima putem kontrolisanog vraćanja vode i održavanja optimalne vlažnosti, te uspostavljanje sistema za monitoring i evaluaciju (terenski izlasci, prikupljanje podataka i prilagođavanje mjera prema rezultatima). Dalja istraživanja treba usmjeriti na kartiranje novih lokacija i monitoring stanišnog tipa sa kodom *4090 na području NP Lovćen.

Šume i šumski ekosistemi 
Šumski ekosistemi na području NP Lovćen izloženi su značajnim pritiscima abiotičkih i biotičkih faktora. Abiotički pritisak, koji se javlja na čak 70% površina pod šumom (suša, požari i vjetrolomovi), predstavlja ozbiljan izazov. 
Biotički pritisci su prisutni na lokalitetima gdje oboljenja i štetni insekti vrše uticaj na pojedine vrste drveća ili staništa. Uzajamna povezanost biotičkih i abiotičkih pritisaka stvara složenu interakciju s nizom drugih faktora, pri čemu je kategorizacija ovih uticaja vršena prema stepenu štete i izazvanog stresa.
Šume na područjima Bostura, Jezerskog vrha i Treštenika pokazuju značajan oporavak u odnosu na prethodni period. Tokom ove godine, šume su listale u punom obimu, a procenat defolijacije u rasponu od 0–10% je povećan. Istovremeno, smanjen je procenat defolijacije u rasponima od 11–25% i 26–60%. Poseban napredak zabilježen je na padinama Trešteničkog vrha i na lokacijama gdje su šume degradirane sječom tokom izgradnje dalekovoda 400 kV.
Šume bukve u istočnom dijelu Parka, koje su bile zahvaćene požarom iz 2017. godine, gotovo su se potpuno oporavile. Na ovim lokalitetima nije izvršeno pošumljavanje autohtonim sadnicama bukve zbog nedostatka dostupnog sadnog materijala u planskoj godini. U narednom periodu predviđa se uklanjanje suvih stabala, pošumljavanje sadnicama bukve i revitalizacija šuma u skladu s rješenjima zasnovanim na prirodi.
Poseban fokus u narednom periodu biće na preventivnoj zaštiti šuma od požara, čime će se dodatno osigurati očuvanje šumskih ekosistema i njihova otpornost na buduće stresne uslove.

Beskičmenjaci 
Fauna dnevnih leptira (Rhopalocera) prepoznata je kao veoma značajna za monitoring budući da su ovi organizmi veoma osjetljiviji na promjene ekoloških faktora, naročito promjena koje su nastale antropogenim djelovanjima i klimatskim promjenama. Istraživanja faune dnevnih leptira na području Parka započela su 2021. godine i u kontinuitetu se realizuju. Prema sakupljenim literaturnim podacima, kao i na osnovu sprovedenih terenskih istraživanja u prethodnom periodu, na prostoru NP Lovćen registrovano je 97 vrsta dnevnih leptira, od ukupno 192 u Crnoj Gori, što je 50,5%. Dobijena lista dnevnih vrsta leptira ne može se smatrati konačnom, te je neophodno nastaviti istraživanja i u narednom periodu. Za očekivati je da će nastavak istraživanja pokazati prisustvo većeg broja vrsta u odnosu na trenutno stanje. Na osnovu dosadašnjih rezultata istraživanja, područje NP Lovćen je značajno za očuvanje biodiverziteta ove grupe insekata, naročito iz razloga što su registrovane zakonom zaštićene i Natura 2000 vrste.
Evidentirani pritisci vezani za faunu beskičmenjaka:
· zarastanje pašnjaka i livada, uslijed napuštanja katunskog načina stočarstva utiče na smanjenje populacije dnevnih leptira i drugih insekata;
· gubitak i kaptiranje izvora i potoka, utiče na smanjenje populacije puževa, vilinih konjica, dvokrilaca, vodenih stjenica i tvrdokrilaca;
· pojava i česti požari, takođe utiču na smanjenje populacije pojedinih vrsta insekata koji su vezani za šumske ekosisteme.

Fauna vodozemaca i gmizavaca 
U programskoj godini nastavljena su terenska istraživanja u cilju inventarizacije i određivanja distribucije faune vodozemaca i gmizavaca sa posebnim osvrtom na zakonom zaštićene i Natura 2000 vrste. Od registrovanih vrsta, sve vrste su zaštićene prema Rješenju o stavljanju pod zaštitu pojedinih biljnih i životinjskih vrsta (Sl.list RCG br. 76/06). Dvije vrste su balkanski endemi. Vrsta Testudo hermanii se nalazi na dodatku II Bernske konvencije i dodacima II i IV Evropske direktive o staništima i vrstama, kao i na CITES listi. Sve registrovane vrste osim Testudo hermanii koja je po IUCN kategorizaciji označena sa NT, odlikuju se širom distribucijom u Evropi i Evroaziji.
Ovogodišnji monitoring utvrđenim transektom na trasi dalekovoda 400 kV Lastva - Čevo, pokazuje relativno dobro stanje faune gmizavaca. Takođe, registrovana je i vrsta Testudo hermanii, koja prošle godine nije zabilježena na transektu dalekovoda. Potrebno je nastaviti monitoring kako bi se pratio uticaj dalekovoda na faunu gmizavaca.

Fauna ptica
Kada je u pitanju ocjena stanja populacije ptica u NP Lovćen, svakako nije jednostavno definisati u kakvom stanju su populacije određenih vrsta ptica, najprije zbog nekontinuiranog sprovođenja monitoringa na području Parka tokom prethodnih godina.
Generalno govoreći, na osnovu monitoringa sprovedenog 2024. godine, može se reći da su određene populacije koje su bile predmet praćenja na zadovoljavajućem nivou. Evidentirani su pritisci koji su u vezi sa ekosistemima ovog Parka i to:
· Infrastrukturni objekat žičara Kotor – Lovćen, kojim se na određeni način degradirao ekosistem južnih padina u kontaktnoj zoni Parka;
· Prolazak DV 400 kV Lastva - Čevo kroz područje Parka (III zona zaštite) koji je svakako imao uticaj na fragmentaciju staništa;
· Smanjenje katunskog načina života, koji za posljedicu ima smanjenje broja vrsta (grabljivice), koje su u direktnoj korelaciji sa njihovom ishranom;
· Određeni stepen urbanizacije pogotovo na mjestima koja se kategorišu kao zone za turističke djelatnosti npr. Ivanova Korita;
· Očekivani pritisak zbog povećanog broja turista koji koriste žičaru na lokalitetu Kuk;
· Napuštanje tradicionalnih načina korišćenja zemljišta (ispaša i košenje) što vodi gubitku biodiverziteta;
· Lov u kontaktnim zonama Parka (naročito na jarebicu kamenjarku);
· Požari na području Parka.

Fauna sisara 
Istraživanja iz prethodnog planskog perioda u NP Lovćen nisu dala pouzdane podatke o rasprostranjenosti i brojnosti divlje mačke i vuka. Srna i lisica su česte vrste u Parku, a njihove populacije su u porastu u posljednjih pet godina. Broj divljih svinja je stabilan. Obzirom na ekologiju i geografski položaj Lovćena, mrki medvjed nije stalna vrsta Parka, ali ipak koristi njegove šume. 
Intenzivirana su istraživanja populacija slijepih miševa i mapirani su značajni podzemni objekti koji predstavljaju stanište ove ugrožene grupe životinja. Kroz reviziju Studije zaštite NP Lovćena podnijeta je inicijativa prema Agenciji za zaštitu životne sredine da se Vilina pećina u Čavorima uvrsti u granice Parka, a koja predstavlja stanište za sedam Natura 2000 vrsta, koje su prisutne u značajnim populacijama. 
Diverzitet sisara u Parku suočava se i s pritiscima kao što su uznemiravanje životinja, lov u graničnom pojasu Parka i požari. Pored toga, prekomjerni turizam, uključujući intenzivno planinarenje i druge aktivnosti, može takođe narušiti prirodno okruženje i ometati faunu sisara, naročito tokom nekih životnih ciklusa. Sve ove prijetnje, pojedinačno i zajedno, mogu značajno uticati na brojnost i raznolikost sisara u Nacionalnom parku Lovćen.

Vode 
U prethodnom periodu nije vršen monitoring voda od strane Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore na području NP Lovćen. Posljednjih nekoliko godina zapaženi su procesi koji ozbiljno narušavaju hidrološke prilike u Parku. U prethodnom periodu primijećen je povećan negativan uticaj ugostiteljskih objekata koji gravitiraju na području Parka, kao i od strane lokalnog stanovništva koje crpi vodu sa izvora Ivanovih korita i iz jezera ispod Jezerskog vrha. Pumpa koja je crpila vodu iz jezera je raskačena (crijeva i strujni priključak) od strane ekološkog inspektora dana 25.06.2024. godine, ali je i dalje ostala u neposrednoj blizini jezera, pa je potrebno ukloniti je sa ove lokacije. Prema informacijama dobijenih od strane Uprave za vode Crne Gore, vodoizvorište Ivanova korita nije prepoznato kao vodoizvorište za javno vodosnabdijevanje. Još uvijek nijesu utvrđene zone sanitarne zaštite kako bi se utvrdila izdašnost i koje su potrebe lokalnog stanovništva za vodom. U narednom planskom periodu iniciraće se saradnja sa relevantnim institucijama, kako bi se dobilo početno stanje vodoizvorišta i spriječile dalje nelegalne aktivnosti na ovom području.

Materijalna kulturna baština 
Kod većine kulturnih dobara, kao i evidentiranih objekata kod kojih se prepoznaju kulturne vrijednosti, građenih u periodu od XV do kraja XIX vijeka, primjetna su brojna oštećenja uslijed različitih prirodnih i antropogenih faktora. 
Ovo je slabije naseljena oblast, ali se još uvijek mogu naći stare, u potpunosti autentično očuvane kuće, koje su povremeno ili trajno napuštene. Posljednjih godina primjetna je neusklađenost objekata s postojećim graditeljskim ambijentom. Promjene na objektima najčešće su vidljive u krovnom pokrivaču, uvećanju otvora i upotrebi industrijski dobijenih materijala koji se ugrađuju na starim objektima. U pitanju su novo sazidane kuće -vikendice većih gabarita koje su u suprotnosti s nasljeđenim modelom gradnje.
Najtipičniji objekti graditeljskog nasljeđa ovog prostora - gumna, ozidana su od fino obrađenog tesanog kamena i popločana kamenim pločama, uglavnom su zadržala prvobitni izgled, dok se nova ne grade. Svoltane bistijerne i uble - ozidani kružni bunari za vodu, kao tradicionalni način vodosnabdijevanja  je ostao isti, jedino su im dodati novi betonski sliv ili zatvarači. Razgradnja parapetnih kamenih zidova i zamjena betonskim na lovćenskim serpentinama (kolski put Kotor - Krstac), kao i postavljanje velikog broja betonskih dalekovodnih stubova uz dionicu puta između Krsca i Žanjevog dola umanjili su graditeljske i ambijentalne vrijednosti ovog jedinstvenog objekta inženjerske arhitekture s kraja XIX vijeka.
U prošlom planskom periodu istraživanja iz oblasti kulturno-istorijskog nasljeđa bila su usmjerena na dokumentovanje gumana, otvorenih i svoltanih ublova i kaptiranih voda na području Njeguša. Evidentirani objekti uglavnom su očuvani u izvornom obliku. Kod nekih su potrebne intervencije na konsolidaciji manje ili više obrušenih zidnih partija. Izvjestan broj objekata posjeduje znatan stepen očuvanosti i integriteta, graditeljske, etnografske, istorijske, memorijalne, ambijentalne i druge kulturne vrijednosti i osobenosti.  
U Službi za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, odlaskom u penziju stručnog saradnika za kulturno nasljeđe krajem 2022.godine, nijesu nastavljene aktivnosti vezane za materijalnu kulturnu baštinu, a koje su predviđene Planom upravljanja NP Lovćen 2021-2025. godine.

Nematerijalna kulturna baština 
Prostor NP Lovćen je afirmisana turistička destinacija (prvenstveno zbog Mauzoleja na Jezerskom vrhu), kao i istorijskih etnografskih i kulturnih vrijednosti koje baštini. Ovo je područje gdje je stočarstvo vjekovima predstavljalo jednu od glavnih privrednih grana od XIII vijeka, tako su i katuni kao sezonska staništa bila dominantna pojava u prošlosti. Decenijama unazad brojni katuni se postepeno napuštaju da bi posljednji (Vuči do), bio ugašen 1985.godine. Veoma izražen depopulacijski trend i promjena načina života onih koji su se tu zadržali rezultirali su time da u granicama Parka ima malo stalnih stanovnika. Napuštanjem ovog prostora dolazi do neravnoteže tako da su i tradicionalni zanati gotovo nestali. Ovo se direktno reflektuje i na usmenu tradiciju koja je vezana za toponomastiku.
U narednom periodu, fokus će biti na istraživanju, evidenciji, dokumentaciji, unaprjeđenju i promociji etnografskog nasljeđa, s ciljem da se istakne njegovo bogatstvo i vrijednost. Kroz integrisanu kulturnu, obrazovnu i turističku ponudu, kao i kroz manifestacije, stvaraju se uslovi za njihovu održivost, prepoznavanje i vrednovanje u lokalnim zajednicama.

Edukacija i interpretacija 
Od 2016. godine, u saradnji sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja, sprovodi se edukativni program „Cetinje jedna priča“, namijenjen učenicima VII razreda osnovnih škola iz Crne Gore. Program se realizuje kroz posjete Centru za posjetioce na Ivanovim koritima, gdje edukatori Parka realizuju radionice. Kroz ove aktivnosti, učenici se upoznaju sa najznačajnijim prirodnim i kulturnim vrijednostima Lovćena.
Osim toga, tokom godine u Centru za posjetioce organizuju se edukativne i tematske radionice i za učenike osnovnih i srednjih škola, kao i za djecu koja borave u odmaralištu Lovćen – Bečići. Edukativne aktivnosti sprovode se i u vrtićima i školama, najčešće na poziv ili po dogovoru s obrazovnim ustanovama, posebno povodom obilježavanja ekoloških datuma. Saradnja sa školama kontinuirano se razvija, ali je potrebno dodatno unaprijediti saradnju s domom za nezbrinutu djecu „Mladost“ u Bijeloj.
U narednom periodu planirano je osmišljavanje novih edukativnih sadržaja koji će uključivati i volonterske akcije. Za kvalitetno izvođenje radionica na različite teme i za različite uzraste, neophodno je kreirati nove i dopunjavati postojeće edukativne materijale.
Održavanje i unaprjeđenje planinarskih, edukativnih i tematskih staza ključno je za očuvanje kvaliteta ponude i bezbjednosti posjetilaca. Redovna obnova mobilijara, signalizacije i infrastrukture neophodna je kako bi staze zadržale svoj edukativni, rekreativni i turistički značaj. Iako su sprovedene određene aktivnosti na obnovi pojedinih staza, poput dječije staze Vuka i staze za boso hodanje, i dalje je potrebno kontinuirano ulaganje u njihovo održavanje i poboljšanje.
Centar za posjetioce takođe zahtijeva adaptaciju i modernizaciju, uključujući nabavku savremene opreme za prezentacije i obogaćivanje etnografskog sadržaja. Ulaganjem u infrastrukturu i sadržaj omogućilo bi se kvalitetnije izvođenje edukativnih programa, kao i bolji doživljaj posjetilaca. Uz to, neophodno je jačati kapacitete zaposlenih kako bi mogli efikasnije sprovoditi interpretativne programe i edukativne radionice.
Pored edukativnih aktivnosti, Park njeguje i manifestacioni turizam kroz tradicionalne događaje kao što su „Čajanka“ i „Dan koprive“. Ove manifestacije imaju značajnu ulogu u promociji kulturne i prirodne baštine, ali je potrebno raditi na njihovom daljem unaprjeđenju, boljoj organizaciji i većem uključivanju lokalne zajednice.

Promocija 
Promocija Nacionalnog parka Lovćen odvija se kroz različite aktivnosti, ali postoji prostor za unaprjeđenje kako bi se još efikasnije istakle prirodne i kulturne vrijednosti ovog zaštićenog područja. Iako je ostvarena dobra saradnja sa medijima, institucijama, nevladinim organizacijama i volonterima, promocija Parka ima strategijsko usmjerenje ka savremenim trendovima u marketingu i turizmu.
Prisustvo na društvenim mrežama je značajno, što potvrđuje rast broja pratilaca, ali je potrebno dalje razvijati digitalni marketing, ciljano pristupati različitim grupama posjetilaca i unaprijediti vizuelni i sadržajni kvalitet objava. 
Učešće na međunarodnim sajmovima i organizacija edukativnih radionica za školsku populaciju doprinose promociji NP „Lovćen“, ali je neophodno dodatno raditi na jačanju saradnje sa relevantnim subjektima, naročito sa upravom žičare Kotor–Lovćen, kako bi se turistička ponuda obogatila i učinila dostupnijom širem broju posjetilaca.
Iako su promotivne kampanje doprinijele popularizaciji manje posjećenih lokacija, potrebno je nastaviti sa diversifikacijom sadržaja Parka. Pored promocije turističke ponude, edukativni i ekološki sadržaji, poput kampanja za očuvanje prirode i prevenciju požara, treba da ostanu važan segment komunikacije sa javnošću.
U narednom periodu ključno je uspostaviti nove oblike saradnje i obezbijediti finansijska sredstva za jačanje promocije, posebno putem društvenih mreža. Ulaganjem u savremene promotivne materijale, digitalni marketing i inovativne pristupe komunikaciji, NP Lovćen može dodatno povećati svoju vidljivost i privući veći broj posjetilaca.

Turistička infrastruktura
Turistička infrastruktura Nacionalnog parka Lovćen suočava se s nizom izazova koji zahtijevaju sistemska rješenja i kontinuirana ulaganja. Centar za posjetioce, smješten u Upravnoj zgradi NP Lovćen na Ivanovim koritima, prostorno je ograničen i ne zadovoljava potrebe savremenog interpretativnog centra koji bi na adekvatan način predstavio prirodne i kulturne vrijednosti Parka. Rekonstrukcija upravne zgrade i unaprjeđenje izložbenog prostora su neophodni kako bi se poboljšao prijem posjetilaca i omogućila bolja prezentacija eksponata.
Sistem pješačkih i planinarskih staza predstavlja ključni segment turističke infrastrukture, ali njegovo redovno održavanje i unaprjeđenje i dalje ostaju izazov. Staze zahtijevaju kontinuiranu obnovu markacija, signalizacije i informativnih tabli, pri čemu je saradnja sa Planinarskim savezom Crne Gore i lokalnim planinarskim klubovima od suštinskog značaja. Iako su određene intervencije, poput zamjene folija, popravke tabli i obnove mobilijara na pojedinim stazama, već realizovane, većina staza još uvijek nije adekvatno opremljena i održavana. Potrebno je uspostaviti sistemsko rješenje za redovno održavanje svih staza unutar Parka.
Biciklistički turizam predstavlja potencijal koji nije u potpunosti iskorišćen. Tokom programske godine urađena je analiza stanja nekih staza u saradnji sa Biciklističkim savezom Crne Gore, te je izrađen elaborat za formiranje biciklističke staze: Ivanova korita – Babina glava – Kraljevo počivalo – Vjetreni mlin – Dolovi – Ivanova korita, koja još uvijek nije realizovana. Razvoj biciklističkih ruta i prateće infrastrukture mogao bi značajno obogatiti turističku ponudu Parka i privući veći broj posjetilaca.
Jedan od nedostataka Parka je nepristupačnost osobama sa invaliditetom. Adaptacijom Centra za posjetioce planirano je postavljanje rampi, ali je potrebno uložiti dodatne napore kako bi se Park učinio dostupnijim za sve kategorije posjetilaca. 
Takođe, na putnim pravcima ka Parku i na njegovim ulazima nedostaje adekvatna signalizacija i informativne table koje bi usmjeravale posjetioce na prostor Parka. Tokom programske godine izrađen je elaborat o lokacijama i vrsti signalizacije, te njihova implementacija tek predstoji.
Generalno, iako su određeni pomaci napravljeni, turistička infrastruktura NP Lovćen zahtijeva sistematsko unaprjeđenje, bolju organizaciju održavanja i veća ulaganja kako bi Park mogao ispuniti svoj puni potencijal kao atraktivna destinacija za ekoturizam, planinarenje i edukaciju.


Turistička ponuda 
Turistička ponuda Nacionalnog parka Lovćen temelji se na aktivnom odmoru u prirodi i u skladu je s principima održivog turizma. Međutim, njena diversifikacija i unaprjeđenje i dalje predstavljaju izazov. Postojeći sadržaji, poput planinarskih i pješačkih staza, biciklističkih ruta i edukativnih programa, doprinose atraktivnosti parka, ali zahtijevaju kontinuirano održavanje, modernizaciju i prilagođavanje savremenim trendovima u turizmu.
Jedan od ključnih planova za unaprjeđenje ponude jeste uvođenje programa „posmatranje ptica“. U okviru projekta PA.CON II planirano je postavljanje „fotočeke“ za posmatranje ptica, kao i obnova signalizacije na pješačkim stazama s mogućnošću tematskog označavanja lokacija gdje se mogu posmatrati pojedine vrste ptica. Ovakva inicijativa mogla bi značajno obogatiti ponudu i privući specijalizovane posjetioce zainteresovane za ekoturizam. Takođe, projektom je predviđena nabavka električnih bicikala s punionicama, što bi moglo podstaći razvoj održivog oblika turizma, ali je potrebno obezbijediti redovno održavanje i promociju ovog segmenta ponude.
Smještajni kapaciteti u Parku su ograničeni i nisu dovoljno iskorišćeni. Bungalovi na Ivanovim koritima, koji su prvobitno bili predviđeni za višednevni boravak posjetilaca tokom cijele godine, nisu održavani na način koji obezbjeđuje standarde u funkciji posjetilaca. Zbog nepovoljnih vremenskih uslova i nedostatka ulaganja, ovi objekti su u jako lošem stanju. U narednom periodu neophodno je izvršiti njihovu adaptaciju, kojom bi se obogatila turistička ponuda Parka i dodatno povećali prihodi. 
Kadrovski kapaciteti predstavljaju ograničavajući faktor za razvoj turističke ponude. Zaposleni nemaju adekvatne licence za vođenje tura, što otežava sprovođenje interpretativnih programa i organizovanih obilazaka Parka. Neophodno je ulaganje u edukaciju i sertifikaciju zaposlenih kako bi Park mogao ponuditi kvalitetne i stručno vođene ture. Pored toga, usklađivanje cjenovne politike sa tržišnim standardima i uvođenje sistema online rezervacija moglo bi značajno unaprijediti dostupnost i atraktivnost turističkih usluga.

Upravljanje posjetiocima
Upravljanje posjetiocima u Parku trenutno se bazira na kontinuiranoj analizi njihovih potreba i očekivanja, ali postoji potreba za daljim unaprjeđenjem ove oblasti. S obzirom na dominantnu posjetu koja dolazi kroz jednodnevne ture, organizovane turističke grupe, đačke posjete i individualne posjete, evidentno je da je Park najposećeniji tokom ljetnje turističke sezone. Analizom podataka o prometu i prodaji ulaznica na kontrolno-naplatnim punktovima utvrđeno je da se na punktovima Krstac i Bjeloši bilježi sličan broj posjetilaca, što ukazuje na relativno ravnomjernu opterećenost tih lokacija.
Iako je trenutni metod praćenja posjetilaca baziran na analizi broja prodatih ulaznica, nedostaje formalna studija prihvatnih kapaciteta, koja bi omogućila bolje regulisanje broja posjetilaca i usmjeravanje njihovih tokova. Preporučuje se izrada Studije kapaciteta nosivosti za najposjećenije lokalitete Parka, na osnovu koje bi se razvili mehanizmi za praćenje i regulisanje broja posjetilaca. Na temelju ove studije trebalo bi razviti i implementirati Plan upravljanja posjetiocima, koji bi objedinio sve aktivnosti potrebne za efikasno upravljanje posjetama i očuvanje resursa Parka. Takođe, potrebno je razmotriti formiranje dodatnih kontrolnih punktova na ključnim lokacijama kako bi se obezbjedila efikasnija kontrola i bolji nadzor unutar Parka, a rasteretile postojeće tačke na Krstacu i Bjelošima.

Saradnja sa nacionalnim institucijama i organizacijama 
Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore / Nacionalni park Lovćen ostvaruje saradnju sa brojnim organizacijama i institucijama na nacionalnom nivou, u skladu sa zakonskim mehanizmima i strateško-planskim dokumentima. Posebna pažnja posvećena je zaštiti prirode i očuvanju biodiverziteta, gdje je ključna saradnja sa Agencijom za zaštitu životne sredine. Iako postoji kontinuitet u zajedničkim aktivnostima, uočeni su određeni nedostaci u procedurama razmjene podataka, posebno kada je riječ o nedostavljanju rezultata istraživanja biodiverziteta od strane trećih lica. Ovi podaci su od izuzetne važnosti za JPNPCG, jer bi omogućili bolji uvid u floru i faunu, pa tako i unaprjeđenje upravljačkih aktivnosti i donošenje kvalitetnijih odluka, naročito u segmentima zaštite biodiverziteta.
Saradnja sa Ministarstvom ekologije, održivog razvoja i turizma odvija se kroz davanje saglasnosti na planove upravljanja i godišnje programe rada, dok JPNPCG na kraju svake godine podnosi detaljan izvještaj o radu i realizovanim aktivnostima za svih pet nacionalnih parkova. Pored toga, JPNPCG/NP Lovćen blisko sarađuju sa drugim ministarstvima, među kojima se ističu Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede – Uprava za gazdovanje šumama i lovištima, Ministarstvo turizma, Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i državne imovine, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, kao i Ministarstvo kulture i medija.
U oblasti monitoringa životne sredine, značajnu podršku pruža Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju, koji redovno prati i analizira kvalitet vode, vazduha i drugih ključnih parametara. Istovremeno, JPNPCG ostvaruje saradnju sa naučnim institucijama u zemlji i inostranstvu, a s nekima od njih potpisani su memorandumi o saradnji koji jasno definišu specifične oblasti zajedničkog djelovanja.
Tokom priprema i realizacije turističke sezone, JPNPCG /NP Lovćen koordiniraju aktivnosti sa Nacionalnom turističkom organizacijom i turističkim organizacijama Cetinje i Budva. Zajedničke aktivnosti uključuju promociju prirodnih i kulturnih vrijednosti Parka na regionalnim i međunarodnim turističkim sajmovima. 
Saradnja je dodatno intenzivirana s Privrednom komorom Crne Gore, a uspostavljen je i partnerski odnos sa Fondom za zaštitu životne sredine – Eko fondom.
Posebno je značajna saradnja sa nevladinim organizacijama koje djeluju u oblasti zaštite prirode i biodiverziteta. Zajednički projekti često obuhvataju aktivnosti vezane za zaštitu životne sredine i održivi turizam.
JPNPCG/NP Lovćen ostvaruju i važnu saradnju sa Planinarskim savezom Crne Gore, Biciklističkim savezom i Gorskom službom spašavanja. Ova partnerstva omogućavaju dodatno unaprjeđenje turističke ponude kroz razvoj i promociju planinarskih i biciklističkih staza, kao i povećanje bezbjednosti posjetilaca na terenu. Uključivanje ovih saveza i službi doprinosi razvoju održivog turizma, podstiče aktivni boravak u prirodi i dodatno podiže nivo sigurnosti i zaštite svih posjetilaca nacionalnih parkova.






Saradnja sa međunarodnim organizacijama i institucijama 
Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore redovno ostvaruje saradnju sa međunarodnim organizacijama i institucijama, pri čemu su postignuti značajni rezultati. Tokom narednog perioda saradnju je potrebno intenzivirati u cilju što veće vidljivosti Parka kao pouzdane partnerske organizacije.
JPNPCG je član EUROPARC Federacije koja predstavlja primjer uspješnog partnerstva, a koje se ogleda u implementaciji pojedinih elemenata Programa ove Federacije.
JPNPCG je član IUCN organizacije, što znači da u svom radu primjenjuje standarde i smjernice ove ugledne međunarodne institucije u oblasti zaštite prirode. Pored toga, JPNPCG aktivno učestvuje u radu IUCN-a kroz prisustvo na konferencijama, seminarima i stručnim skupovima, primjenjujući preporuke i prakse koje ova organizacija propisuje u svom djelokrugu rada.
Značajna je i saradnja sa međunarodnom nevladinom organizacijom Parkovi Dinarida, koja doprinosi jačanju regionalne mreže zaštićenih prirodnih dobara. 
U okviru međunarodnih događaja, JPNPCG je učestvovalo na UNEP konferenciji „Balkan Nature Talks Conference“, koja je bila posvećena razmjeni iskustava u zaštiti prirode na Balkanu.
NP Lovćen je, posredstvom TO Cetinje, ostvario saradnju sa Zajednicom crnogorskih kulturnih društava u Republici Sloveniji. 
Služba za projekte i međunarodnu saradnju dodatno je unaprijedila svoje kapacitete prisustvom treninga i zapošljavanjem dodatnog stručnog kadra sa iskustvom u pripremi i implementaciji projekata. Na ovaj način, povećane su mogućnosti za konkurisanje na međunarodnim projektima.
Za dalji razvoj međunarodne saradnje, od ključnog značaja je jačanje institucionalnih kapaciteta kroz nastavak obuka i edukacija zaposlenih, a u vezi su sa zahtjevnim administrativnim procedurama neophodnim za realizaciju EU projekata. 
U narednom periodu pažnju treba posvetiti identifikaciji strateških partnera i jačanju postojećih saradnji kroz zajedničke aktivnosti i projekte.

Saradnja sa lokalnim institucijama i organizacijama 
Saradnja sa lokalnim zajednicama i predstavnicima različitih sektora predstavlja prioritet u radu Javnog preduzeća za nacionalne parkove Crne Gore. Međutim, postoje značajni izazovi koji otežavaju ostvarivanje ovog cilja. Iako je tokom 2023. godine inicirano formiranje klastera na području NP Lovćen, u okviru kojih je identifikovano 11 različitih klastera, uključujući nevladine organizacije, turističke agencije, ugostiteljske objekte i druge relevantne subjekte, saradnja s lokalnim zajednicama suočava se sa brojnim izazovima, u prvom redu zbog nepostojanja upravljačke strukture Parka do septembra 2024. godine.
Pored ovih izazova, postoje i problemi opstrukcije od strane lokalnih zajednica i korisnika prostora Parka u ostvarivanju kontrolno-naplatne funkcije, što umanjuje efikasnost u regulaciji posjeta i očuvanju resursa. Turističke aktivnosti nisu dovoljno povezane s poljoprivrednim proizvođačima iz tog područja, što znači da postoji nedostatak koordinacije između sektora turizma i poljoprivrede, koji su ključni za razvoj održivog turizma i lokalne privrede. Takođe, sporadična nelegalna gradnja na pojedinim lokalitetima dodatno ugrožava područje Parka. 
U budućem periodu, kako bi se prevazišle ove prepreke, nužno je dodatno intenzivirati saradnju sa Prijestonicom Cetinje, uzimajući u obzir njihove značajne kapacitete za realizaciju zajedničkih projekata. Tokom 2025. godine planirano je jačanje saradnje sa predstavnicima žičare Kotor–Lovćen, s ciljem usklađivanja aktivnosti u oblasti turističke infrastrukture i unaprjeđenja ponude u ovom nacionalnom parku.
U cilju unaprjeđenja saradnje sa lokalnom zajednicom, pozitivni koraci su napravljeni kroz obezbjeđivanje solarnih panela za selo Majstori u saradnji sa Prijestonicom Cetinje. Nastavak takvih inicijativa mogao bi doprinijeti boljoj integraciji Parka sa okolnim naseljima i održivom razvoju područja.

Socio-ekonomski forumi
Socio-ekonomski forum u NP Lovćen, formiran 2015. godine, predstavlja važnu platformu koja okuplja ključne aktere poput predstavnika lokalne zajednice, korisnika prostora parka, turističkih agencija, Prijestonice Cetinje, lokalnih turističkih organizacija i drugih relevantnih subjekata. Forum je osnovan s ciljem unaprjeđenja saradnje sa lokalnim strukturama, kao i povećanja inkluzivnosti prilikom donošenja planova i programa zaštite i održivog razvoja. Formiranje foruma zasnovano je na tehničkim preporukama i smjernicama međunarodnih organizacija kao što su IUCN, WWF, UNESCO, a implementirane su najbolje upravljačke prakse iz razvijenih evropskih zemalja.
Iako je forum imao značajan potencijal za unaprjeđenje saradnje i integraciju lokalnih zajednica, njegov rad je bio nestabilan i suočen s izazovima uzrokovanim čestim promjenama upravljačkih struktura. Ove promjene negativno su uticale na ostvarenje početnih ciljeva foruma, uključujući potpunu angažovanost lokalnih zajednica u donošenju odluka. Stalne promjene u strukturi upravljanja i nesuglasice između relevantnih aktera smanjile su efikasnost foruma i ometale njegovu funkcionalnost.
Iako je forum tokom prethodnih godina nastojao da poveže lokalne strukture i doprinese većoj transparentnosti u radu, te da obezbjedi maksimalnu participativnost lokalnih zajednica u kreiranju politika zaštite i održivog razvoja, ocjena stanja pokazuje da su postojali problemi u kontinuiranom funkcionisanju i održavanju stabilnosti foruma. Takođe, uprkos formiranju baze podataka sa 11 klastera i održavanju tematskih sastanaka sa različitim organizacijama, saradnja nije bila u potpunosti operativna, a neophodna analiza i evaluacija stanja socijalno-ekonomskih karakteristika područja, koja je trebala biti obavljena kroz ankete, nije sprovedena.
Socio-ekonomski forum NP Lovćen neophodno je stabilizovati i učiniti ga funkcionalnijim kroz jačanje kontinuiteta rada i smanjenje učestalih promjena u upravljačkim strukturama. Bitno je povećati angažovanje lokalnih zajednica, omogućiti im aktivnije učešće u donošenju odluka i ojačati njihove kapacitete. Takođe, neophodno je sprovesti redovne ankete i analize kako bi se dopunila postojeća baza podataka i bolje pratili socijalno-ekonomski faktori, što će omogućiti razvoj održivih strategija. 

Fizička zaštita Parka
Služba fizičke zaštite suočava se sa nekoliko izazova u svom funkcionisanju, uključujući nedostatak kadrovskih kapaciteta i sredstava za rad. Ova služba, koja je ključna za očuvanje prirodnih dobara parka, trenutno broji 12 nadzornika i šefa Službe, što je u 2024. godini bilo nedovoljno za efikasno obavljanje svih zadataka. Zbog korišćenja godišnjih odmora i bolovanja, rad Službe nije bio organizovan u punom kapacitetu, što je rezultiralo nepotpunom pokrivenošću ključnih lokacija, kao što su Ivanova korita i kontrolni punktovi. Osim toga, Služba raspolaže samo jednim vozilom, što nije dovoljno za efikasnu kontrolu terena. Takođe, nije izvršena nabavka sredstava prinude, što je nužno za efikasno izvršavanje njenih zadataka u zaštiti parka.
Neophodno je i zakonski regulisati starosnu strukturu zaposlenih, uzimajući u obzir fizičku spremnost i druge relevantne parametre koji su ključni za efikasno obavljanje poslova zaštite. 
Pored toga, kako bi se unaprijedila kontrola prostora, potrebno je opremiti Službu zaštite novim tehnologijama, kao što su: digitalni radio sistemi TETRA, dronovi i kamere zamke. Takođe, neophodno je organizovati obuke za zaposlene u Službi, kako bi se poboljšali njihovi odnosi sa posjetiocima, unaprijedila fizička spremnost i priprema za krizne situacije, kao i bolje poznavanje zakonskih obaveza.

Održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture
Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture ima ključnu ulogu u očuvanju čistoće i funkcionalnosti NP Lovćen. Zaposleni, ukupno 6 radnika i šef službe, odgovorni su za redovno održavanje staza, čišćenje područja, popravku mobilijara, postavljanje informativnih tabli i održavanje ključnih objekata, uključujući Centar za posjetioce, bungalove i kontrolno-naplatne punktove. Tokom zimskog perioda, radnici uklanjaju snijeg s prilaznih puteva i staza, osiguravajući nesmetan pristup posjetiocima i bezbjednost na terenu.
Služba se takođe suočava s izazovom u vezi s odlaganjem sakupljenog otpada. Naime, otpad prikupljen unutar parka mora biti izmješten na odgovarajuće deponije izvan granica parka, što zahtijeva dodatna ulaganja. Ovaj proces odvoza otpada predstavlja dodatno opterećenje postojećih resursa i negativno utiče na efikasnost održavanja higijene u parku. Dodatni pritisak dolazi i od nesavjesnog odlaganja otpada od strane posjetilaca, što još više opterećuje resurse.
Kako bi se poboljšala efikasnost rada Službe za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture, neophodna je nabavka odgovarajuće opreme, poput traktorskih utovarivača i mobilnih mašina za drobljenje grana, što će unaprijediti održavanje parka i olakšati rješavanje problema s uklanjanjem otpada.
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U 2024. godini Nacionalni park Lovćen posjetilo je ukupno 108.970 posjetilaca. Najveći broj posjetilaca zabilježen je tokom ljetnje turističke sezone. Ipak, analiza podataka za cijelu godinu pokazuje značajan porast broja posjetilaca u predsezonalnim i postsezonalnim periodima, tačnije u mjesecima aprilu/maju i septembru/oktobru.
Tokom izvještajnog perioda, kontinuirano su se provodile ankete među posjetiocima, koje su obuhvatale tri ključne kategorije: struktura posjetilaca, njihova mišljenja i očekivanja. Prema rezultatima tih anketa, najveći broj posjetilaca dolazi iz Engleske (21%), dok slijede posjetioci iz Hrvatske i Srbije (27%), Francuske (11%), te Kanade, Austrije i Njemačke (16,7%). Manji postotak posjetilaca dolazi iz Sjeverne Makedonije, Švajcarske, Danske, Norveške, Švedske, SAD-a i Izraela (24,3%).
Kada je riječ o načinima na koje su posjetioci saznali za Nacionalni park Lovćen, najviše njih (63,4%) dolazilo je do informacija preko internet-pretraživača, društvenih mreža i turističkog vodiča (mape). Slijedi preporuka prijatelja (14,6%), dok su ostali posjetioci informacije dobili putem medija i turističkih agencija.
Zanimljivo je da je čak 89,1% ispitanika prvi put posjetilo park, dok je manji postotak posjetilaca dolazio više puta. Većina posjetilaca ostajala je u parku samo jedan dan. Usluge zaposlenih u parku ocijenjene su najvišim ocjenama.
Kada su u pitanju aktivnosti u parku, 60% ispitanika izjasnilo se da je vrijeme provedeno u Lovćenu iskoristilo za pješačenje uređenim stazama. Slijede planinarenje, kampovanje i vožnja biciklom. 

Tabela 9: Broj posjetilaca u periodu od 2019. do 2024. godine 
	Godina
	2019.
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.

	
Broj posjetilaca
	
80.560
	
5.380
	
78.382
	
80.481
	
120.493
	
108.970
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Grafikon 4: Broj posjetilaca u NP Lovćen za period 2019. - 2024. godina

U narednoj tabeli prikazan je broj posjetilaca po osnovu broja prodatih dnevnih ulaznica, te je konstatovano da je najveći broj posjetilaca ovaj Park posjetilo u avgustu.

Tabela 10: Broj prodatih dnevnih ulaznica na punktovima za period maj - septembar
	Mjesec/naplatni punkt
	Krstac
	Bjeloši

	Maj
	4895
	7040

	Jun
	6385
	6600

	Jul
	8555
	7900

	Avgust
	10600
	8465

	Septembar
	8640
	7475


 
Analiza podataka pokazuje da je broj posjetilaca u odnosu na prethodnu 2023. godinu manji za 9,6%.
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Služba za projekte i međunarodnu saradnju, u saradnji sa ostalim službama JPNPCG, aktivno je radila na pripremi i realizaciji projektnih aktivnosti, u skladu sa javnim pozivima i kroz partnerstvo sa međunarodnim i domaćim organizacijama. Ukupno je podržano, aplicirano i učestvovano u 22 projekta i projektne ideje, koje se odnose na različite oblasti, uključujući jačanje kapaciteta Službi fizičke zaštite, zaštitu prirode, izgradnju turističke infrastrukture, saradnju sa lokalnim zajednicama, izradu strateške dokumentacije i druge aktivnosti u skladu sa planovima i programima Javnog preduzeća za nacionalne parkove Crne Gore.
U okviru programske godine za Nacionalni park Lovćen, realizovana su četiri projekta. Tri projektne ideje nisu odobrene, jedan projekat je u fazi apliciranja, a tri projekta su trenutno u fazi realizacije.
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Grafikon 5: Prikaz projektnih aktivnosti u Nacionalni park Lovćen
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1.  EcoDaLLi - „Upravljanje zasnovano na ekosistemu sa Danube Lighthouse Living Lab za održive inovacijske procese“

Projektni partneri:
· Nosilac aktivnosti: Sveučilište u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje
· Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore (JPNPCG) kao podizvođač

Vrijednost projekta: Ugovor o realizaciji aktivnosti u Crnoj Gori iznosi 17.400,00 €, finansiran od strane Sveučilišta u Zagrebu.

Period realizacije: 01.01.2024. – 01.07.2026.

Ciljevi projekta:
· Centralizacija upravljanja Dunavskim slivom kroz inovativna rješenja za ekološku obnovu, zaštitu i očuvanje.
· Jačanje inovativnog ekosistema putem sistema Living Lab za povezivanje istraživača, inovatora i donosioca odluka.
· Razmjena iskustava među zemljama kroz koje protiče rijeka Dunav za razvoj održivih rješenja, uz fokus na klimatske promjene.

Realizovane aktivnosti do sada:
· Održana radionica u Osijeku 11-12. juna 2024. godine, gdje su razmatrani problemi klimatskih promjena u slivu rijeke Dunav i potencijalna rješenja.

Planirane aktivnosti u narednom periodu:
· Organizacija dvije radionice za promociju EcoDaLLi aktivnosti u Crnoj Gori.
· Diseminacija projekata putem društvenih mreža (Facebook, LinkedIn).
· Prisustvo (online) na projektnim sastancima.
· Prisustvo na tri Living Lab događanja (Osijek, jun 2024).
· Mapiranje ključnih stejkholdera u Crnoj Gori.
· Upisivanje aktivnih i realizovanih projekata u Mission Charter.
· Prikupljanje podataka za EcoDaLLi portal.

2. Projekt PA.CON II - Unaprjeđenje turističke infrastrukture na području NP Lovćen

Projektni partneri:
· Nosilac aktivnosti: Općina Nijemci, Hrvatska (vodeći partner)
· Partner iz Crne Gore: Centar za proučavanje i zaštitu ptica (CZIP)

Vrijednost projekta: Kofinansiran iz programa Interreg VI-A IPA CBC Croatia – Bosnia and Herzegovina – Crna Gora 2021-2027 u iznosu od 274.486,59 € (85% ukupne vrijednosti granta koji iznosi 322.272,28€).

Period realizacije: 01.09.2024. – 01.09.2027.

Ciljevi projekta: Unaprjeđenje turističke infrastrukture na području NP Lovćen.

Projektne aktivnosti: 
· Adaptacija Centra za posjetioce na Ivanovim koritima, uključujući osavremenjavanje izložbene postavke;
· Instalacija solarnog sistema;
· Nabavka električnih bicikala i električnog golf vozila;
· Markiranje pješačkih i biciklističkih staza;
· Postavljanje pametnih klupa, smjerokaza, informativnih tabli, turističkih mapa i 3D reljefa;
· Restauracija vidikovca Kraljevo počivalo;
· Razvoj i promociju nove turističke ponude posmatranje ptica, uključujući i postavljanje foto-čeka;
· Nabavka računarske opreme za projektni tim i Centar za posjetioce;
· Angažovanje eksperata za nabavke po PRAG proceduri i eksperta za građevinski nadzor.

Realizovane aktivnosti:
· Izvršena je nabavka kancelarijske opreme (4 laptop računara, 2 seta desktop računara sa monitorima, štampačima i UPS uređajima);
· Potpisan je ugovor sa ekspertom za nabavke po PRAG proceduri, čiji angažman je započeo u januaru 2025. godine.;
· Redovno se sprovode aktivnosti usmjerene na vidljivost i promociju projekta putem zvanične web stranice i društvenih mreža JPNPCG;
· Održana uvodna konferencija u organizaciji Općine Nijemci, na kojoj je projektni tim JPNPCG predstavio predstojeće aktivnosti u NP Lovćen.

3. Zaštita i očuvanje prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova kroz unaprjeđenje službe fizičke zaštite

Projektni partneri:
· Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore
· Eko-fond Crne Gore

Vrijednost projekta: Ukupna vrijednost projekta iznosi 23.206,00 €, od čega Eko-fond finansira 85% (19.725,10 €), dok JPNPCG učestvuje sa 15% (3.481,00€).

Period realizacije: Nije specificiran, ali projekat je već započeo i predviđeno je njegovo trajanje tokom 2024. godine.

Ciljevi projekta:
· Glavni cilj je zaštita i očuvanje prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova kroz unaprjeđenje rada službe fizičke zaštite.
· Specifični ciljevi:
· Povećanje efikasnosti službe zaštite u borbi protiv nelegalnih aktivnosti.
· Povećanje efikasnosti službe za kontrolu i monitoring.

Realizovane aktivnosti do sada:
· Potpisivanje ugovora o dodjeli sredstava za realizaciju projekta.

Planirane aktivnosti u narednom periodu:
· Izrada projekta tehničke zaštite za video nadzor u svim nacionalnim parkovima.
· Nabavka opreme: kamere zamke, GoPro akcione kamere i kacige.
· Brendiranje nabavljene opreme.
· Obuka zaposlenih za korišćenje opreme i čuvanje podataka.

[bookmark: _Toc192056805]5.2. Projekti koji su realizovani u toku 2024.godine

1. Održivo upravljanje prirodnim resursima u planinskim oblastima (FAO)
Projekat FAO (The Food and Agriculture Organization of the United Nations), koji je započeo 1. januara 2020. godine, a završen 31. decembra 2024. godine, imao je za cilj unaprjeđenje kvaliteta života u seoskim zajednicama kroz održivo upravljanje prirodnim resursima, s posebnim fokusom na planinske regione. Aktivnosti su obuhvatale analizu socio-ekonomskih i prirodnih uslova, identifikaciju mjera za optimizaciju korišćenja resursa, i konsultacije sa relevantnim institucijama. Projekat je realizovan kroz globalni pristup, s akcentom na zemlje poput Avganistana, Kirgistana, Crne Gore, Nepala i Pakistana. U Crnoj Gori, fokus je bio na lokalnim zajednicama sjevernog regiona. JPNPCG je bilo angažovano kroz organizaciju radionica, prikupljanje i prevođenje podataka, te dostavljanje informacija Univerzitetu Sapienza (Rim, Italija). Iako su se pojavile poteškoće u analizi podataka i opadanju broja učesnika na radionicama, projekat je uspješno završen. Glavni rezultat je Studija sa akcionim planom za otpornost lokalnih zajednica na klimatske i socio-ekonomske promjene.

2. FEF OSC Montenegro 2024 PUMP – Za čistu Crnu Goru
Projekat „Za čistu Crnu Goru“, realizovan u partnerstvu sa Ministarstvom evropskih i spoljnih poslova Francuske i Agencijom za zaštitu životne sredine, imao je cilj borbu protiv zagađenja u Crnoj Gori. JPNPCG je bio angažovan za implementaciju tri ključne aktivnosti: održavanje konsultativne radionice na temu divljih deponija, nabavku materijala i mapiranje divljih deponija.
Konsultativna radionica, kojoj je prisustvovalo 46 učesnika, imala je značajan uticaj u povezivanju ključnih interesenata i definisanju akcija za rješavanje problema upravljanja otpadom. Ukupni budžet za aktivnosti JPNPCG iznosio je 5.000 €, a projekat je postavio osnovu za buduće aktivnosti na očuvanju zaštićenih područja kroz mapiranje ilegalnih deponija.

3. Zaštita i očuvanje prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova kroz unaprjeđenje fizičke zaštite
Projekat realizovan u okviru Programa rada Fonda za zaštitu životne sredine za 2023. godinu imao je za cilj jačanje kapaciteta za zaštitu prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova. Obuhvatio je pet nacionalnih parkova u Crnoj Gori, a aktivnosti su se fokusirale na unaprjeđenje fizičke zaštite, efikasnost službe u borbi protiv požara i poplava, te jačanje mobilnosti i obuke osoblja.
Ukupna vrijednost projekta iznosila je 153.000 € od kojih je 130.050 € finansirao Eko fond Crne Gore, dok je preostalih 22.950 € obezbijedilo Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore. Kroz projekt je nabavljena oprema, uniforma, obuća, vozila i sprovedena obuka za službu zaštite. Aktivnosti su doprinijele poboljšanju zaštite prirodnih vrijednosti i unaprjeđenju ekološke sigurnosti u nacionalnim parkovima.

4. Aktivni mladi za zaštitu prirode
Projekat „Aktivni mladi za zaštitu prirode“ imao je cilj angažovanja mladih iz Prijestonice Cetinje i grada Prijedora na očuvanju prirode kroz volonterski rad i edukaciju o značaju zaštite nacionalnih parkova Lovćen i Kozara. Aktivnosti su uključivale volonterske akcije za uklanjanje invazivnih vrsta, monitoring biodiverziteta i uklanjanje zapaljivog materijala iz šuma. Takođe, pripremljeni su edukativni materijali koji su promovisani putem medija i društvenih mreža.
Organizovana je i ljetnja škola „Mladi rendžeri“ u NP Lovćen, koja je okupila 30 mladih iz Prijestonice Cetinje i grada Prijedora. Projekat je formalizovao saradnju između omladinskih servisa i nacionalnih parkova kroz Memorandum o saradnji. Finansiran je kroz ReLOaD2 program, uz donacije EU i UNDP-a, sa budžetom od 46.557,00€.
Projekat je započeo u januaru 2024. i završio u septembru iste godine, uz izazove u koordinaciji, ali sa značajnim rezultatima. Doprinos zajednici uključuje angažovanje mladih i povećanje svijesti o ekološkim pitanjima. Dugoročno, projekat otvara mogućnost za proširenje i nastavak saradnje.

[bookmark: _Toc192056806]5.3. Projekti u procesu aplikacije

1. ASCEND – Povećanje konkurentnosti i ekonomskog razvoja MSP-ova u sektoru avanturističkog turizma
Projekat ASCEND je apliciran kroz program INTERREG South Adriatic 2021/2027, a JPNPCG učestvuje kao pridruženi partner u saradnji sa Nacionalnom turističkom organizacijom Crne Gore. Vodeći partner projekta je Regionalni prirodni park „Coastal Dunes from Torre Canne to San Leonardo“, a projektni partneri uključuju NTO Crne Gore, Nacionalnu agenciju za turizam Albanije, Autonomnu turističku kompaniju Termoli (Italija) i Morski zaštićeni prostor Porto Cesareo (Italija). Pored JPNPCG-a, pridruženi partneri su i Region Puglia (Italija) – Sekretarijat za turizam, ekonomiju kulture i teritorijalni razvoj.
Glavni cilj projekta ASCEND je podsticanje lokalnog ekonomskog razvoja kroz jačanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeća (MSP) u turističkom sektoru, s posebnim fokusom na avanturistički turizam. Projekat nastoji da promoviše inovacije i specijalizaciju MSP-ova, omogućavajući im da odgovore na rastuću potražnju za avanturističkim turizmom. 
U okviru projekta, JPNPCG će biti angažovan kroz realizaciju niza aktivnosti u nacionalnim parkovima Crne Gore. Aktivnosti će se sprovoditi u saradnji sa lokalnim zajednicama i MSP-ovima koji svoje poslovanje baziraju na nacionalnim parkovima. Na taj način, projekat doprinosi razvoju turizma u zaštićenim područjima, ali i održivom ekonomskom rastu kroz saradnju javnog i privatnog sektora. Finansijska sredstva koja će biti opredjeljena za JPNPCG biće precizirana nakon odobrenja projekta i definisanja obaveza koje će preduzeće preuzeti. Trenutno, JPNPCG učestvuje kao pridruženi partner i nema unaprijed definisan budžet.

[bookmark: _Toc192056807]5.4. Projekti koji nijesu odobreni

[bookmark: _heading=h.jow8a984tuop]JPNPCG je tokom 2024. godine apliciralo na program Landscape Fire Management Western Balkans, koji finansira Swiss Agency for Development and Cooperation (Švajcarska agencija za razvoj i saradnju), sa projektom pod nazivom „Through Cooperation Toward More Efficient Fire Management". Projekat je imao za cilj unaprjeđenje sistema prevencije i upravljanja požarima u crnogorskim nacionalnim parkovima. 
U saradnji sa NVO Ekvivalent, aplicirano je kod Japanske ambasade za sredstva iz POPOS donacija kroz projekat „Opremanje nacionalnih parkova terenskim kolicima“. Cilj projekta bio je unaprjeđenje pristupačnosti turističkih i rekreativnih sadržaja u nacionalnim parkovima za lica sa invaliditetom i poteškoćama u kretanju. 
Projekat „PEAK“ prijavljen je kroz program Interreg MED u saradnji sa Prijestonicom Cetinje i JPNPCG kao pridruženim partnerom. Projekat nije prošao evaluaciju. Cilj projekta bio je unaprjeđenje infrastrukture i socijalne inkluzije kroz mjere za poboljšanje pristupačnosti osobama sa invaliditetom. 
[bookmark: _Toc192056808]6. KONCESIJSKA ODOBRENJA I ZAKUP PRIVREMENIH OBJEKATA 

U NP Lovćen je tokom 2024. godine potpisano dva (2) aneksa ugovora za lokacije koje su u ranijem periodu date u zakup i to za: lokaciju 13 - privremeni ugostiteljski objekat (O13.1), ugostiteljska terasa (O13.2), avanturistički park (O13.3) - i lokaciju 27 - avanturistički park (O27.3), dječje igralište (O27.35), objekat za trgovinu i usluge (O27.4).
Radi izrade tehničke dokumentacije za postavljanje privremenih objekata na lokaciji br. 29 iz izmjena i dopuna Programa objekata privremenog karaktera za područje NP Lovćen za period 2020. – 2024. godine, urađena je dopuna urbanističkih uslova tehničkim uslovima.
Program objekata privremenog karaktera za NP Lovćen važi do 31.12.2024. godine.







7. NAUČNO-ISTRAŽIVAČKE AKTIVNOSTI 

U toku 2024. godine JPNPCG je Agenciji za zaštitu životne sredine dostavilo mišljenja za obavljanje naučno-obrazovnih istraživanja na teritoriji Parka po sljedećim zahtjevima:

· Mišljenje za sakupljanje i izvoz insekata iz grupe Coleoptera u naučno-istraživačke svrhe sa područja NP Biogradska gora, NP Prokletije i NP Lovćen. Zahtjev je upućen od strane Jiri Kratky, člana Češkog entomološkog društva, saradnika Narodnog muzeja u Pragu. 03-UPI- 637/4 od 15.03.2024. 
· [bookmark: _Hlk190089755]Mišljenje za obavljanje naučno-istraživačkih istaživanja Coleoptera na područjima NP Durmitor, NP Biogradska gora, NP Lovćen, NP Skadarsko jezero i NP Prokletije. Zahtjev je upućen od strane  ing. Peter Hlavač iz odsjeka za entomologiju Prirodnjačkog Muzeja iz Praga, Češka. 03-UPI-733/3 od 26.03.2024. 
· Mišljenje za obavljanje naučno-istraživačkih istaživanja i prikupljanje florističkog materijala na području nacionalnih parkova Crne Gore. Zahtjev je upućen od strane  dr Danijele Stešević, koordinatorke nacionalnog projekta BG-V-Z. 03-UPI-750/2, od 26.03.2024. 
· Mišljenje na zahtjev za branje, sakupljanje i korišćenje nezaštićenih i zaštićenih divljih biljaka, mahovina i gljiva, kao i hvatanje i ubijanje nezaštićenih i zaštićenih životinjskih vrsta na područjima nacionalnih parkova. Zahtjev je upućen od strane Prirodnjačkog muzeja Crne Gore. 03-UPI-897/3, od 11.04.2024. god
· Mišljenje za obavljanje biospeleoloških istraživanja Crustacea i Coleoptera na područjima: NP Lovćen (Pala skala, Zvjernjičke rupe), NP Durmitor (Zelenovirska pećina, Zeleni vir) i NP Prokletije (Jama Kolektor, Dobra Kolata). Zahtjev je upućen od strane doc. dr Cene Fišera sa Biotehničkog fakulteta Univerziteta u Ljubljani, odsjek za biologiju, grupe za Speleobiologiju. 03-Upi-368/3 od 15.02.2024. 

[bookmark: _Toc192056809]8. FINANSIJSKA SREDSTVA UTROŠENA ZA REALIZACIJU PROGRAMA UPRAVLJANJA I OSTVARENI PRIHODI OD NAKNADA ZA KORIŠĆENJE DOBARA

U cilju zaštite i očuvanja prirode, te stvaranja uslova za nesmetano odvijanje prirodnih procesa i održivog korišćenja prirodnih resursa na području nacionalnih parkova Crne Gore, Javno preduzeće teži da obezbijedi uslove za obavljanje neposredne zaštite i nadzora nad zaštićenim područjima, turističku djelatnost uključujući različite sadržaje sportsko-rekreativnog turizma za posjetioce, te promociju prirodnog bogatstva nacionalnih parkova kao destinacije, i druge poslove u skladu sa zakonom, što bi trebalo da doprinese stvaranju jedinstvene ponude na globalnom turističkom tržištu.
Sredstva koja Javno preduzeće za nacionalne parkove Crne Gore ostvari na godišnjem nivou iz sopstvenih prihoda nijesu dovoljna za samostalno funkcionisanje i realizaciju tekućih i programskih aktivnosti, te se programske aktivnosti finansiraju uglavnom subvencijama iz državnog budžeta.

Sredstva za rad preduzeća obezbjeđuju se iz:

· budžeta Crne Gore;
· naknada za korišćenje dobara nacionalnih parkova (što je propisano članom 21 Zakona o nacionalnim parkovima);
· donacija;
· kredita;
· drugih izvora u skladu sa zakonom.

Na kraju kalendarske godine vrši se izrada Završnog računa (bilans stanja, bilans uspjeha, statistički aneks, promjene na kapitalu, tok gotovine, napomene uz finansijske izvještaje). Završni račun usvaja Upravni odbor Javnog preduzeća, a usvojeni Završni račun se predaje Poreskoj upravi Crne Gore (Ministarstvo finansija) do 31. marta tekuće za prethodnu godinu u skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu.

Prihodi
Odlukom o visini i načinu obračuna i plaćanja naknada za korišćenje dobara nacionalnih parkova definisane su naknade, u skladu sa članom 21 Zakona o nacionalnim parkovima, a odnose se na sledeće:
· ulazak u nacionalni park;
· pružanje usluga posjetiocima (korišćenje vodiča, razgledanje zbirke, korišćenje informativno-edukativnog materijala i dr.);
· ugostiteljske, prodajne, smještajne i infrastrukturne objekte (stalne i privremene);
· iznajmljivanje i/ili korišćenje objekata i prostorija nacionalnog parka;
· korišćenje mineralnih sirovina;
· iznajmljivanje sredstava i opreme za sport i rekreaciju (čamaca, brodova, kajaka, bicikala i dr.);
· organizovano posmatranje ptica;
· kampovanje;
· splavarenje i rafting;
· loženje vatre na posebno uređenim mjestima;
· džiping ture;
· parking;
· sportske i kulturne manifestacije;
· korišćenje plaža;
· trafo stanice;
· uspostavljanje zona sanitarne zaštite vodozahvata u sistemima javnog vodosnadbijevanja;
· korišćenje prostora za žičare, uspinjače i ski liftove;
· postavljanje privremenih objekata;
· postavljanje bilborda i reklamnih panoa;
· snimanje igranih i komercijalnih filmova, TV reklama i spotova;
· privredni i sportsko rekreativni ribolov;
· splavarenje i upotrebu plovila u sportsko-rekreativne svrhe;
· korišćenje imena i znaka nacionalnog parka;
· sakupljanje i branje šumskih plodova i gljiva u komercijalne svrhe;
· druge radnje, aktivnosti i djelatnosti u skladu sa zakonom.

U narednoj tabeli su prikazani prihodi NP Lovćen koji su ostvareni u toku 2024. godine. Najveće učešće u ukupnim prihodima zauzimaju prihodi od naknada za ulazak u Nacionalni park (88,46%).

Tabela 11: Prihodi NP Lovćen koji su ostvareni u toku 2024. godine
	Elementi
	2024. godina

	Prihodi od ulaznica
	332.709,70

	Prihodi od stalnih i privremenih objekata
	24.688,85

	Prihodi od donacija
	16.123,99

	Ostali prihodi
	2.607,43

	UKUPNO (€)
	376.129,97



Prihodima od donacija realizovane su aktivnosti u okviru projekta „Zaštita i očuvanje prirodnih vrijednosti nacionalnih parkova kroz unaprjeđenje fizičke zaštite" za čiju realizaciju su Javnom preduzeću za nacionalne parkove Crne Gore dodijeljena bespovratna sredstva-subvencija od strane Fonda za zaštitu životne sredine (Eko-fond), kao i aktivnosti realizovane u saradnji sa osiguravajućim društvom Grawe osiguranje AD i NVO Parkovi Dinarida.

Rashodi
Finansijska sredstva Javnog preduzeća troše se u skladu sa zakonom i opštim aktima preduzeća, donijetim odlukama, planovima i programima rada, zaključenim ugovorima i drugim aktima, u cilju izvršavanja obaveza i zadataka iz nadležnosti Javnog preduzeća, a odnose se na:
· investiciona ulaganja (izrada tehničke dokumentacije, elaborati, studije, geodetska snimanja, recenzije, izvođenje radova sa nadzorom); 
· troškove tekućeg održavanja opreme, vozila, plovila, objekata i drugih osnovnih sredstava;
· monitoring i praćenje stanja životne sredine;
· ostale poslovne rashode (troškovi struje, vode, telefon, internet, reklama, zakup prostorija, kancelarijski materijal, održavanje higijene i ostali režijski troškovi);  
· osnovna sredstva (nabavka opreme, vozila i dr.); 
· zarade i ostala lična primanja zaposlenih; 
· prenesene aktivnosti.

U narednoj tabeli prikazani su rashodi NP Lovćen, nastali u toku 2024. godine. Radi obavljanja zajedničkih poslova i objedinjenih funkcija svih nacionalnih parkova, na nivou Preduzeća formirane su službe zajedničkih poslova. Kako se aktivnosti ovih službi obavljaju u korist svih nacionalnih parkova, troškovi službi zajedničkih poslova izraženi su u iznosu koji predstavlja učešće NP Lovćen u ukupnim troškovima nacionalnih parkova. U cilju sveobuhvatnog prikaza ukupnih rashoda, u tabeli su pripadajući rashodi službi zajedničkih poslova zasebno prikazani. Više ostvareni rashodi u odnosu na prihode finansirani su dijelom prihodima NP Durmitor, a dijelom subvencijama iz budžeta koje su odobrene u 2024. godini.

Tabela 12: Prikaz rashoda NP Lovćen u toku 2024. godine
	Elementi
	2024. godina

	Troškovi ljudskih resursa
	461.380,05

	Pripadajući troškovi ljudskih resursa SZP
	181.737,40

	Troškovi režija i održavanja objekata, vozila i plovila
	75.990,81

	Pripadajući troškovi režija i održavanja objekata, vozila i plovila SZP
	35.218,89

	Programske aktivnosti
	19.637,63

	Pripadajući troškovi programskih aktivnosti SZP
	15.418,02

	UKUPNO (€)
	789.382,79



[bookmark: _Toc162253195][bookmark: _Toc192056810]9. ZAVRŠNA RAZMATRANJA I PREPORUKE 

Javno preduzeće za nacionalne parkove je Programom upravljanja za 2024. godinu planiralo 100 aktivnosti, od kojih je realizovano 60 aktivnosti dok 40 aktivnosti nijesu realizovane. Stepen realizacije programskih aktivnosti na nivou Nacionalnog parka Lovćen je 60% (Grafikon 6).


Grafikon 6: Stepen realizacije programskih aktivnosti u NP Lovćen

Realizacija planiranih aktivnosti u 2024. godini bila je na dobrom nivou. Ovdje je potrebno napomenuti da je realizacija pojedinih aktivnosti direktno zavisila od realizacije drugih aktivnosti pa je tako npr. nerealizacija izrade mobilne aplikacije za rad na terenu, uslovila nemogućnost organizovanja obuke nadzornika za korišćenje mobilne aplikacije, a to je onda uslovilo i neralizaciju aktivnosti koja se odnosila na kontrolisanje ubiranja divlje flore na terenu i unošenja dobijenih podataka u Excel tabelu.
Nedostatak finansijskih sredstava, u prva dva kvartala 2024. godine, dok Javno preduzeće nije počelo da ostvaruje značajnije prihode po osnovu prodaje ulaznica i po osnovu drugih naknada za korišćenje nacionalnih parkova, uslovio je nerealizaciju pojedinih aktivnosti, a koje su se prvenstveno odnosile na izradu, adaptaciju ili rekonstrukciju turističke infrastrukture.
Takođe, niz planiranih aktivnosti nije bio realizovan zbog nedostatka odgovarajuće upravljačke strukture u Nacionalnom parku Lovćen tokom većeg dijela programske godine, ali i ne uključivanja drugih institucija i organizacija, koje su u okviru Programa prepoznate kao nosioci sprovođenja određenih aktivnosti. Naime, ove institucije i organizacije nisu odgovorile na poziv za realizaciju aktivnosti, što je direktno uticalo na nesprovođenje predviđenih zadataka.
U narednom periodu potrebno je:

· Angažovati stručne saradnike za: faunu beskičmenjaka, herpetofaunu, faunu sisara i materijalnu kulturnu baštinu u cilju jačanja stručnog kapaciteta Službe za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj ;
· Nastaviti saradnju sa klasterima u okviru socio-ekonomskih foruma;
· Aplicirati na projektima koji će unaprijediti zaštitu i održivi razvoj Parka i ojačati saradnju sa lokalnim stanovništvom;
· Izraditi Studiju kapaciteta nosivosti za najposjećenije lokalitete u Parku;
· Urediti sistem pješačko-planinarskih staza koje će počinjati od Centra za posjetioce na Ivanovim koritima;
· Razviti interpretativne i turističke programe obilaska Parka;
· Potrebno je unaprijediti saradnju sa nadležnim organima sa ciljem sprječavanja ulaska četvorotočkaša na područje Parka;
· Postaviti info table vezano za zabranjeno skretanje kvadova i džipova van glavnog puta;
· Izvršiti popravku i adaptaciju postojećih i izvršiti nabavku novog mobiljara (klupe, stolovi, nadstrešnice, korpe za otpatke);
· Izvršiti adaptaciju Centra za posjetioce na Ivanovim koritima;
· Izvršiti rekonstrukciju bungalova na Ivanovim koritima;
· Urediti kamp mjesta;
· Razmotriti mogućnost dobijanja Planinarskog doma na Ivanovim koritima na korišćenje od Vlade Crne Gore, i shodno tome rekonstruisati objekat i staviti ga u funkciju posjetilaca;
· Dopuniti glavne, najavne i informativne table i smjerokaze;
· Izvršiti nabavku digitalnog radio sistema TETRA; 
· U cilju unaprjeđenja fizičke zaštite i bolje kontrole prostora Parka neophodno je izvršiti nabavku  terenskog vozila, kao i dodatne terenske opreme
· Uvesti sistema naplate bez zaustavljanja (vinjeta);
· Povećati broj nadzornika u Službi fizičke zaštite Parka;

[bookmark: _Toc192056811]10. TABELARNI PRIKAZ CILJEVA I AKTIVNOSTI PROGRAMA UPRAVLJANJA ZA 2024. GODINU
[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]
	Strateška oblast 1: Istraživanje, praćenje, obnova i unaprjeđenje ekosistema, staništa i vrsta

	Cilj 1.1.
	Unaprjeđenje informacione baze podataka o flori nacionalnog Parka kroz literaturni i terenski rad , softverska  nadogradnja i
stručno usavršavanje saradnika

	Indikator cilja: Funkcionalna baza podataka o flori unaprijeđena (kvalitativno i kvantitativno) sa brojem novih unosa u odnosu na  prethodni planski period

	[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]Aktivnost 1.1.2.
	Izraditi mobilnu aplikaciju u cilju boljeg monitoringa i prikupljanja podataka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Za potrebe monitoringa i prikupljanja taksonomskih i stanišnih podataka izradiće se mobilna aplikacija.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađena mobilna aplikacija

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Izrada mobilne aplikacije je planirana u sklopu projektnog prijedloga LASPEH II

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.1.3.
	Nastaviti inventarizaciju nacionalno i/ili međunarodno značajnih biljnih taksona u postojećoj bazi podataka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nastaviće se sa unosom literaturnih i terenskih podataka u Excel-bazu, na sređivanju i sistematizaciji taksonomskih i drugih podataka, na nomenklaturnim usaglašavanjima unijetih taksona sa važećim evropskim listama (Flora Europaea, Catalogue of Life, The Euro+Med PlantBase i The Plant List). Definisanjem važećeg naziva (accepted name) riješiće se problem sinonima i utvrditi konačan broj popisanih taksona na nivou vrste i podvrste. Upoređivanjem sa EU IUCN listom utvrdiće se konzervacijski status taksona na nivou Evrope i na globalnom nivou.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj inventarisanih biljnih taksona

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	280,00

	Aktivnost 1.1.5.
	Uraditi karte distribucije za prioritetne vrste

	Opis aktivnosti i prioritet
	Primjenom  Qgis i Google earth programa izradiće se mape distribucije za odabrane rijetke taksone, od nacionalnog i/ili međunarodnog značaja.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj mapa distribucije prioritetnih vrsta

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 1.2.
	Utvrđeno nulto stanje  endemičnih oromediteranskih ježolikih vriština i povremenih kraških jezera (turloga) - potencijalnih NATURA 2000 staništa

	Indikator cilja: Broj kartiranih potencijalnih NATURA 2000 staništa i definisano stanje dijagnostičkih vrsta

	Aktivnost 1.2.1.
	Kartirati stanišni tip *3180 Povremena kraška jezera (turlozi) na prostoru Jezera ispod Jezerskog vrha

	Opis aktivnosti i prioritet
	Identifikacija staništa će se raditi u skladu sa Priručnikom za identifikaciju tipova staništa Crne Gore od značaja za Evropsku Uniju. Biće određene: dijagnostičke vrste, njihova pokrovnost, pratilice i reprezentativnost. Dobiće se podaci za monitoring i prema potrebi sprovoditi mjere za sprečavanje vegetacijske sukcesije.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Urađene mape distribucije za stanišni tip *3180

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.2.2.
	Izraditi analizu stanja dijagnostičkih vrsta na stanišnom tipu *3180

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nastaviće se monitoring dijagnostičkih vrsta u svrhu očuvanja povoljnih stanišnih uslova za ciljne i ostale značajne vrste habitata. Na osnovu rezultata monitoringa uradiće se analiza stanja. 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o stanju dijagnostičkih vrsta za stanišni tip *3180

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	140,00

	Aktivnost 1.2.4.
	Izraditi analizu stanja dijagnostičkih vrsta na stanišnom tipu *4090

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nastaviće se monitoring dijagnostičkih vrsta u svrhu očuvanja povoljnih stanišnih uslova za ciljne i ostale značajne vrste habitata. Na osnovu rezultata monitoringa uradiće se analiza stanja.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o stanju dijagnostičkih vrsta za stanišni tip *4090

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	280,00

	Cilj 1.3
	Unaprijeđen sistem kontrole ubiranje divlje flore u komercijalne svrhe

	Indikator cilja: Broj evidentiranih kontrolisaniih kontrola kroz aplikaciju 

	Aktivnost 1.3.1.
	Izraditi mobilnu aplikaciju za rad na terenu

	Opis aktivnosti i prioritet
	Za potrebe monitoringa i prikupljanja podataka o ubiranju divlje flore u komercijalne svrhe izradiće se mobilna aplikacija.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađena mobilna aplikacija

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.3.2
	Obučiti nadzornike za korišćenje mobilne aplikacije

	Opis aktivnosti i prioritet
	U cilju lakšeg prikupljanja podataka o ubiranja ljekovite flore, samoniklog jestivog bilja i gljiva na prostoru NP obučiće se nadzornici u Parku za korišćenje mobilne aplikacije.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj obučenih nadzornika za korišćenje mobilne aplikacije

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Aktivnost 1.3.2. (mobilna aplikacija) je realizovana krajem 2024 godine. 

	Troškovi ne realizacije
	100,00

	Aktivnost 1.3.3
	Kontrolisati stanje na terenu i unositi terenske podatke u bazu podataka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Svi podaci koji se odnose na ubiranje divlje flore u komercijalne svrhe, dobijeni radom nadzornika na terenu, korišćenjem mobilne aplikacije, biće unijeti u bazu podataka, uradiće se analiza i kartografski prikaz.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj izvršenih kontrola
Broj terenskih podataka unijetih u bazu

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj
Služba fizičke zaštite NP

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Zbog kašnjenja u realizaciji aktivnosti 1.3.1 i 1.3.2.

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Cilj 1.4
	Očuvani  šumski ekosistemi

	Indikator cilja: Šumski ekosistemi bez negativnih pritisaka 

	[bookmark: _heading=h.4d34og8]Aktivnost 1.4.1.
	Sprovoditi sanitarno-higijenske aktivnosti

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izvršiće se uklanjanje stabala u cilju adekvatne i efikasne zaštite, održavanja i unaprjeđenje šumskih ekosistema:
· sa izrazitim simptomima zaraze,
· izvaljenih i suvih stabala, snjegolomova i vjetrolomova,
· stabla koja nemaju mogućnost daljeg razvoja i
· stabla koja ugrožavaju nesmetan prolaz posjetilaca kroz Park i dovode u opasnost oštećenje infrastrukturnih objekata i imovine.
Izvršiće se prodaja ogrjevnog drveta lokalnom stanovništvu sa područja Parka, iz izdanačkih lišćarskih šuma i sanitara kod četinarskih šuma.
Po potrebi, izvršiće se popunjavanje šumskih ekosistema sadnjom autohtonih sadnica u količini do 1000 komada.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Količina doznačene drvne mase u šumskim ekosistemima

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj i Služba fizičke zaštite NP

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	30,00

	Aktivnost 1.4.2
	Vršiti preventivnu zaštitu šumskih ekosistema od požara i izgraditi protiv-požarne stanice

	Opis aktivnosti i prioritet
	U cilju preventivnih mjera zaštite, kao i efikasnog reagovanja, izvršiće se nabavka potrebne opreme, instalacija infrastrukture i distancirano praćenje požara uz pomoć GIS tehnologije.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvršena nabavka protiv požarne opreme u skladu sa Planom zaštite i spašavanja Izgrađene tri protiv-požarne stanice

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj i Služba fizičke zaštite NP

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nijesu izgrađene protiv požarne stanice jer projekti predviđeni za ovu aktivnost nisu odobreni od strane donatora.

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.4.3
	Izraditi interaktivnu bazu podataka o stanju šumskih ekosistema

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izvršiće se kontinuirano prikupljanje i skladištenje vektorizovanih podataka sa terenskih obilazaka.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj unijetih podataka u bazu

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.4.4
	Pratiti zdravstveno stanje šumskih ekosistema na odabranim bioindikatorskim tačkama

	Opis aktivnosti i prioritet
	Shodno Baznoj studiji za upravljanje šumskim ekosistemima, vršiće se praćenje opšteg zdravstvenog stanja šumskih ekosistema. Vršiće se praćenje dekolorizacije i defolijacije asimilacionih organa šumskih vrsta.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o sprovedenom monitoringu na mreži bioindikacijskih tačaka

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	50,00

	Cilj 1.5
	Utvrđeno nulto stanje dnevnih leptira

	Indikator cilja: Ček lista dnevnih leptira na području Parka

	Aktivnost 1.5.1
	Istražiti i dopuniti literaturne podatke o fauni Lepidoptera 

	Opis aktivnosti i prioritet
	Istraživanje literaturnih podataka o prisutnosti Lepidoptera, kao i dopunjavanje liste monitoringom.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj unesenih podataka u bazi

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.5.2
	Odrediti nulto stanje dnevnih leptira na području Parka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Realizovaće se terenska istraživanja u cilju određivanja nultog stanja dnevnih leptira na području Parka, sa posebnim osvrtom na zakonom zaštićene i Natura 2000 vrste.
Prioritet 1Izvještaj o nultom stanju dnevnih leptira

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o nultom stanju dnevnih leptira

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	225,00

	Cilj 1.6
	Inventarizacija  vodozemaca i gmizavaca 

	Indikator cilja: Ček lista vodozemaca i gmizavaca na području Parka

	Aktivnost 1.6.1
	Istražiti i sakupiti literaturne podatke o fauni vodozemaca i gmizavaca

	Opis aktivnosti i prioritet
	Istražiti i sakupiti literaturne podatke o fauni vodozemaca i gmizavaca.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj unesenih podataka u bazi

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi i razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.6.2
	Odrediti distribuciju vodozemaca i gmizavaca na području Parka 

	Opis aktivnosti i prioritet
	Realizovaće se terenska istraživanja u cilju inventarizacije faune vodozemaca i gmizavaca sa posebnim osvrtom na zakonom zaštićene i Natura vrste. 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o nultom stanju

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	225,00

	Cilj 1.7.
	Utvrđeno  kvantitativno i kvalitativno stanje ptica grabljivica

	Indikator cilja:  Izrađena lista  vrsta  i njihova brojnost u Parku

	Aktivnost 1.7.1
	Generisati literaturne i trenske podatke o prisutnosti i stanju ptica grabljivica

	Opis aktivnosti i prioritet
	Radiće se na prikupljanju literaturnih izvora radi obezbjeđivanja naučnih podataka  o prisustvu vrsta grabljivica na području NP Lovćen. Formiraće se Excel baza podataka u kojoj će se kontinuirano unositi literaturni i terenski podaci.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj unesenih podataka u bazu

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	                                                                                             0,00

	Aktivnost 1.7.2
	Vršiti monitoring najznačajnijih vrsta ptica grabljivica

	Opis aktivnosti i prioritet
	Utvrdiće se stanje populacija ptica grabljivica i uspostaviti godišnji monitoring distribucije i stanja (brojnost i faktori ugrožavanja) za evidentirane vrste na području NP Lovćen. Podaci će se unositi u Excel bazu podataka.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o sprovedenom monitoringu

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi ne realizacije
	                                                                                               270,00

	Cilj 1.8
	Očuvane populacije slijepih miševa 

	Indikator cilja: Broj Istraženih  objekata važnih za očuvanje kolonija slijepih miševa i sprovedene mjere zaštite ugroženih kolonija

	Aktivnost 1.8.3
	Istražiti rasprostranjenost i utvrditi važna područja za očuvanje slijepih miševa

	Opis aktivnosti i prioritet
	Primjenom nevidljivih mreža i ultrazvučnom detekcijom utvrdiće se rasprostranjenost slijepih miševa i odrediti najznačajnija staništa na području Parka.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađene mape distribucije vrsta i njihovih skloništa

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak stručnog kadra. Umjesto dva stručna saradnika za faunu sisara, tokom 2024. godine bio je angažovan samo jedan.

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.8.4
	Utvrditi faktore ugrožavanja i po potrebi sprovesti mjere očuvanja kolonija slijepih miševa

	Opis aktivnosti i prioritet
	Na osnovu podataka sakupljenih u period 2020-2024 definisaće se ugrožena staništa/skloništa i predložiće se mjere konzervacije.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Definisani faktori ugrožavanja i broj zaštićenih skloništa

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak stručnog kadra. Umjesto dva stručna saradnika za faunu sisara, tokom 2024. godine bio je angažovan samo jedan.

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Cilj 1.9
	Utvrđeni koridori krupnih sisara

	Indikator cilja: Identifikovani koridori za krupne sisare na prostoru Parka sa mapom distribucije

	Aktivnost 1.9.1
	Izvršiti nabavku opreme za istraživanje (foto-zamke, zvučnici i ostala oprema neophodna za akustičnu metodu)

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izvršiće se nabavku opreme za istraživanje krupnih sisara koja će se koristiti na terenu za registrovanje prisustva ovih vrsta.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Nabavljene 5 Browing/Cudde back/Bushnell foto-zamke

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, Služba javnih nabavki

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Napomena 
	Izvršena je nabavka kamera zamki preko projekta „Aktivni mladi za zaštitu prirode“

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Aktivnost 1.9.4
	Sprovoditi monitoring krupnih sisara

	Opis aktivnosti
	Uraditi terenska istraživanja uz pomoć foto-zamki, detektovati prisutnost krupnih sisara na teritoriji Parka i njihova najznačajnija staništa.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o sprovedenom monitoringu i mapirani koridori

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak stručnog kadra. Umjesto dva stručna saradnika za faunu sisara, tokom 2024. godine bio je angažovan samo jedan.

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Cilj 1.10
	Obezbijeđena prihrana za krupne sisare i jarebicu kamenjarku tokom zimskih mjeseci

	Indikator cilja: Uspostavljena funkcionalna hranilišta

	Aktivnost 1.10.1
	Vršiti prihranu krupnih sisara i jarebice kamenjarke tokom zimskih mjeseci na hranilištima

	Opis aktivnosti i prioritet
	Na teritoriji NP će se obnoviti i održavati hranilišta za krupne sisare i jarebicu kamenjarku. Vršiće se prihrana sisara i jarebica na području Parka.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Količina utrošene hrane

	Odgovornost
	Direktor Parka; Služba za fizičku zaštitu

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Ispoštovan je predlog Uprave za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove, da se zbog širenja zaraznih bolesti (afrička kuga svinja) obustavi prihrana divljih životinja

	Troškovi ne realizacije
	0,00

	Cilj 1.11
	Zaštita i održivo korišćenje vodenih resursa

	Indikator cilja: Ekološki kvalitet vode je na zadovoljavajućem nivou

	Aktivnost 1.11.1
	Monitoring hidroloških objekata

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa Zavodom za hidrometeorologiju i seizmologiju i Upravom za vode, vršiće se monitoring hidroloških objekata u skladu sa važećom Zakonskom regulativom.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Ispitan kvalitet vode vodoizvorišta Ivanova korita, obezbijeđena dugoročna zaštita i održivo korišćenje

	Odgovornost
	Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju, Uprava za vode, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, direktor Parka

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju nije vršio monitoring na predmetnoj lokaciji. Vodoizvorište Ivanova korita nije prepoznato, kao vodoizvorište za javno vodosnabdijevanje. Još uvijek nijesu utvrđene zone sanitarne zaštite kako bi se utvrdila izdašnost i koje su potrebe lokalnog stanovništva za vodom.

	Troškovi ne realizacije
	0,00


[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]
	Strateška oblast 2: Očuvanje, unaprjeđivanje i promocija kulturno-istorijskih i etnografskih vrijednosti i potencijala

	Cilj 2.1
	Očuvana materijalna kulturna baština 

	Indikator cilja: Broj Istraženih i valorizovanih  elemenata materijalne kulturne baštine Parka

	Aktivnost 2.1.3.
	Inicirati i učestvovati u projektima istraživanja, sprovođenja mjera zaštite i prezentovanja kulturnog nasljeđa, koje sprovode nadležne institucije

	Opis aktivnosti i prioritet
	Sa stručnim timom Centra za konzervaciju i arheologiju Crne Gore obaviće se arheološko rekognosciranje potencijalnih arheoloških lokaliteta na prostoru Parka i užeg okruženja, kao prva faza budućih detaljnih istraživanja i iskopavanja.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj realizovanih projekata i sprovedenih mjera zaštite

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije angažovano stručno lice za materijalno kulturno nasljeđe

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 2.2
	Prezentacija materijalne kulturne baštine Parka 

	Indikator cilja: Broj promovisanih i prezentovanih elemenata materijalne kulturna baština Parka   

	Aktivnost 2.2.1.
	Prikupljati stariju foto građu i umjetničke slike akademskih likovnih stvaralaca u digitalnoj formi

	Opis aktivnosti i prioritet
	Prikupiće se starija foto građa i umjetničke slike akademskih likovnih stvaralaca u digitalnoj formi.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj digitalizovanih elemenata

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije angažovano stručno lice za materijalno kulturno nasljeđe

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 2.2.2.
	Organizovati tematske izložbe povodom značajnih datuma

	Opis aktivnosti i prioritet
	Broj organizovanih tematskih izložbi

	Indikator aktivnosti
	Organizovaće se tematske izložbe povodom značajnih datuma, na prijedlog angažovanog eksperta za materijalnu kulturnu baštinu.
Prioritet 3

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije angažovano stručno lice za materijalno kulturno nasljeđe

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 2.3
	Zaštita i prezentacija nematerijalne kulturne baštine

	Indikator cilja: Broj zaštićenih, valorizovanih i promovisanih elemenata  nematerijalne kulturne baštine

	Aktivnost 2.3.1.
	Inventarisati nematerijalnu kulturnu baštinu Parka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nastaviće se proces koji podrazumijeva evidenciju i dokumentaciju najznačajnijih elemenata nematerijalne kulturne baštine, kao najreprezentativnijih aspekata nacionalnog identiteta. 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj popisanih elemenata nematerijalne kulturne baštine

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                          50,00

	Aktivnost 2.3.2.
	Prikupiti podatke od nosilaca nematerijalnih kulturnih dobara

	Opis aktivnosti i prioritet 
	Prikupiće se podaci od pojedinaca  direktno na terenu koji su posljednji nosioci i čuvari  običajne prakse  znanja i vještina, kroz kontinuitet prenošenja ovih kulturnih obrazaca kako bi se  obezbijedila efikasnija promocija NKN kroz jačanje svijesti o njegovom značaju.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj nosilaca nematerijalnih kulturnih dobara

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                               50,00                                                                            

	Aktivnost 2.3.3.
	Popunjavati upitnike za identifikaciju elemenata nematerijalnog kulturnog nasljeđa

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izvršiće se popunjavanje obrazaca u vidu upitnika za svaki evidentirani elemenat NKN.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj popunjenih upitnika

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	                                                                                                 

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 2.3.4
	Inicirati ka Upravi za zaštitu kulturnih dobara uspostavljanje zaštite, na osnovu istraživačkih nalaza, zaštitu nematerijalnog kulturnog dobra

	Opis aktivnosti i prioritet
	U zavisnosti od istraživačkih nalaza na terenu i stručne procjene uputiće se inicijative za uspostavljanje zaštite NKN.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj inicijativa i broj zaštićenih elemenata nematerijalnog kulturnog dobra

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku je literaturno istraživanje da bi se konačna inicijativa uputila nadležnoj instituciji

	Troškovi realizacije
	                                                                                            0,00

	Aktivnost 2.3.5
	Organizovati manifestacije i tematske sajmove koji se oslanjaju na etnografsko nasljeđe

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se manifestacija „Dan koprive” kako bi se promovisao značaj ove ljekovite biljke. S tim u vezi, uspostaviće se kontakti i saradnja sa lokalnim stanovništvom. Prikupiće se autentični gastronomski recepti zasnovani na upotrebi koprive. 
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj organizovanih manifestacija i tematskih sajmova

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                400,00

	Aktivnost 2.3.6
	Učestvovati u projektima zaštite i valorizacije nematerijalne kulturne baštine pod pokroviteljstvom relevantnih institucija (Ministarstvo kulture i medija, Uprava za zaštitu kulturnih dobara, CANU i dr.)

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa usvojenim programskim aktivnostima institucija iz oblasti kulturnog nasljeđa, iniciraće se projektne aktivnost na zaštiti i valorizaciji nematerijalne kulturne baštine.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj realizovanih projekata

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, Institucije iz oblasti zaštite kulturnog nasljeđa, Ministarstvo kulture i medija, Uprava za zaštitu kulturnih dobara, CANU i dr.

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Institucije iz oblasti zaštite kulturnog nasljeđa nisu inicirale projekte na prostoru Parka

	Troškovi realizacije
	                                                                                                   0,00

	Aktivnost 2.3.7
	Pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture i medija kreirati programe za obilježavanje “Dana evropske baštine”

	Opis aktivnosti i prioritet
	Pod okriljem inicijative „Dani evropske baštine" za tekuću godinu, na zadatu temu, ukoliko korespondira sa ovim Parkom, kreiraće se i realizovati program obilježavanja ove značajne manifestacije.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Realizovan program „Dani evropske baštine“

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, Ministarstvo kulture i medija

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                             1.054,00  


[bookmark: _heading=h.17dp8vu]
	Strateška oblast 3: Edukacija, interpretacija i promocija prirodnih i kulturnih vrijednosti Parka

	Cilj 3.1
	Razvijena i unaprijeđena edukacija i interpretacija

	Indikator cilja: Procenat  školske populacije, posjetilaca i lokalnog stanovništva koji  su kvalitetno edukovani o vrijednostima Parka je povećan za 15% u odnosu na prethodni period 

	Aktivnost 3.1.1.
	U saradnji sa osnovnim školama sprovoditi postojeće edukativne programe

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija i Ministarstvom rada i socijalnog staranja, u Centru za posjetioce sprovodiće se edukativni program „Cetinje jedna priča“, koji je namijenjen učenicima VII razreda osnovnih škola iz Crne Gore.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj održanih radionica sprovedenih po edukativnom programu. Broj učenika koji su prošli kroz edukativni program.

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj  

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                  50,00

	Aktivnost 3.1.2
	U skladu sa nastavnim programima osmisliti edukativne materijale

	Opis aktivnosti i prioritet
	Štampa pripremljenog edukativnog materijala (flora, fauna, kulturno-istorijsko nasljeđe itd.). 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj izrađenih edukativnih materijala

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj  

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                               400,00

	Napomena
	                  Ova aktivnost je realizovana kroz saradnju sa OEBS-om

	Aktivnost 3.1.3
	U saradnji sa zainteresovanim stranama obilježiti značajne ekološke datume

	Opis aktivnosti i prioritet
	Osmisliće se i organizovati interaktivne tematske radionice, u cilju obilježavanja važnih datuma i to:
21. mart - Svjetski dan šuma
22. april - Dan planete Zemlje
24. maj - Dan evropskih parkova
5. jun - Svjetski dan zaštite životne sredine
31. jul - Svjetski dan nadzornika
26. septembar - Dan čistih planina
4. oktobar - Dan zaštite životinja
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj obilježenih ekoloških datuma

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, TO Cetinje, TO Kotor, TO Budva

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                400,00 

	[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]Aktivnost 3.1.4
	U saradnji sa TO osmisliti i sprovesti ciljane interpretativne programe obilaska Parka 

	Opis aktivnosti i prioritet
	Osmisliće se interpretativni program obilaska tematske staze „Kraljevskim stazama”: Ivanova korita-Majstori-Stanjevići-Poborska sela. Izradiće se prigodan informativno-edukativni štampani materijal.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Osmišljeni interpretativni programi Parka. Broj sprovedenih obilazaka.

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, TO Cetinje, TO Kotor, TO Budva

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Pripremljen je interpretativni program obilaska tematske staze „Kraljevskim stazama”: Ivanova korita-Majstori-Stanjevići-Poborska sela, ali nije odštampan materijal, koji je u pripremnoj fazi.

	Troškovi realizacije
	                                                                                                    0,00

	Aktivnost 3.1.5
	Održavati i unaprijediti postojeće edukativne i tematske staze

	Opis aktivnosti i prioritet
	Obnoviće se turistička signalizacija i interaktivne edukativne table na edukativnim stazama (staza Vuka i dječija staza Vuka u neposrednoj blizini Centra za posjetioce).
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o stanju mobilijara na stazama. Količina mobilijara koja je obnovljena

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, direktor Parka, Planinarski savez Crne Gore

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                             3.750,00

	Cilj 3.2
	Park  je uspješno promovisan na  nacionalnom i međunarodnom nivou 

	Indikator cilja: Park je prepoznatljiva i atraktivna  destinacija za  posjetioce i ljubitelje prirode 

	Aktivnost 3.2.1
	Sprovoditi PR kampanje

	Opis aktivnosti i prioritet
	Sprovodiće se PR aktivnosti u cilju promocije prirodnih i kulturnih vrijednosti Parka, značajnih ekoloških datuma, manifestacija i događaja, kao i drugih aktivnosti koje se implementiraju u Parku, putem veb-sajta, objava na društvenim mrežama, saradnjom sa medijima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj sprovedenih PR kampanja

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam, direktor Parka; direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                     1.854,00

	Aktivnost 3.2.2
	Učestvovati na turističkim sajmovima

	Opis aktivnosti i prioritet
	Uzeće se učešće na lokalnim, regionalnim i internacionalnim sajmovima turizma koji se budu oglašavali tokom programske godine.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj međunarodnih i nacionalnih turističkih sajmova na kojima je JPNPCG uzelo učešće

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam; direktor Parka; direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	1.174,00

	Aktivnost 3.2.3
	Organizovati manifestacije i događaje

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se manifestacija „Čajanka“, kojom će se promovisati ljekovite biljke.
Promovisaće se tematska staza „Kraljevskim stazama”: Ivanova korita-Majstori-Stanjevići-Poborska sela. 
Organizovaće se događaj koji će promovisati stazu za boso hodanje.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj organizovanih manifestacija i događaja

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam; direktor Parka

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                300,00

	Aktivnost 3.2.4
	Izraditi i štampati promotivni materijal

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izrada i štampa promotivnog materijala (brošura, kataloga, flajera, postera i sl.). Izrada i štampa propagandnog materijala (olovke, planeri, vrećice i majice) sa logom i motivima NP Lovćen.
Štampa putopisnog dnevnika „Vrhovima Lovćena“.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Količina izrađenog promotivnog materijala

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                450,00

	Aktivnost 3.2.5
	Izraditi autentični suvenir Parka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se konkurs za izradu autentičnog suvenira Parka.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Objavljen i sproveden konkurs, izabran autentičan suvenir Parka

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam; direktor Parka

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Realizacija aktivnosti je uslovljena izradom i usvajanjem novog vizuelnog identiteta za NP Prokletije

	Troškovi realizacije
	0,00


[bookmark: _heading=h.26in1rg]
	Strateška oblast 4: Turizam zasnovan na aktivnom odmoru u prirodi  


	Cilj 4.1
	Unaprijeđena i razvijena posjetilačka infrastruktura Parka

	Indikator cilja: Broj uređenih, adaptiranih i novoizgrađenih elemenata posjetilačke infrastrukture 

	[bookmark: _heading=h.lnxbz9]Aktivnost 4.1.1.
	Adaptirati Centar za posjetioce na Ivanovim koritima

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023. godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora, aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđena je adaptacija Centra za posjetioce (popravka krova, zidova, podova, vrata, prozora; krečenje; rampa za lica sa invaliditetom; adaptacija toaleta za lica sa invaliditetom; zamjena elektroinstalacija; postavljanje utičnica za punjenje električnih vozila sa spoljne strane, centralno grijanje; opremanje kancelarija i opremanje i dopuna suvenirnice).
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Adaptiran Centar za posjetioce

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025. godine doći će do raspisivanja tendera za građevinske radove planirane projektom.

	Troškovi realizacije
	                                                                                              1.200,00

	Napomena
	U ovoj programskoj godini izvršeno je krečenje, nabavka potrebnog za elektroinstalacije i sitne popravke u iznosu od 1.200,00 EUR-a.

	Aktivnost 4.1.2.
	Izgraditi i urediti novi centar za posjetioce na Ivanovim koritima 

	Opis aktivnosti i prioritet
	JPNPCG je u dogovoru sa žičarom „Kotor – Lovćen“ da se izgradi i uredi novi Centar za posjetioce na lokalitetu KUK (zadnja stanica žičare). Neophodno je preuzeti sve pripremne radnje (eksproprijacija parcele, UT uslovi, idejno rješenje, saglasnost gradskog arhitekte na idejno rješenje, dozvola Agencije za zaštitu životne sredine, glavni projekat sa revizijom).
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađen novi Centar za posjetioce

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	JPNPCG je imalo sastanak sa Upravom za imovinu, za dobijanje saglasnosti za sticanje prava vlasništva nad Planinarskim domom na Ivanovim koritima. Realizacija aktivnosti očekuje se u prvom kvartalu 2025. godine.

	Troškovi realizacije
	                                                                                                     0,00

	Aktivnost 4.1.4.
	Urediti glavne ulaze u Park

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa postojećim idejnim rješenjem izradiće se glavni ulaz u Park na lokaciji Blatište.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađen glavni ulaz u Park

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba sa promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak finansijskih sredstava

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.5.
	Izgraditi kontrolno-naplatne punktove

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izgradnjom ulazne kapije na lokalitetu Blatište izradiće se i kontrolno naplatni punkt koji je u Programu objekata privremenog karaktera 2020-2024. godine
Prioritet 1.

	Indikator aktivnosti
	Izgrađen kontrolno-naplatni punkt na lokalitetu Blatište

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Realizacija aktivnosti se odlaže za 2025. godinu, uz izradu neophodne tehničke dokumentacije tj. izradu idejnog rješenja sa predmjerom i predračunom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.6.
	Postaviti i dopuniti najavne, glavne i informativne table ka/i u Parku

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izradiće se i postaviti šest najavnih, pet glavnih i jedna informativna tabla ka/i u Parku koje će usmjeravati posjetioce sa saobraćajnih puteva na glavne ulaze u Park .
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj dopunjenog informativnog materijala

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije objavljen tender zbog nedostatka finansijskih sredstava

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.7.
	Unaprijediti postojeći sistem informativnih tabli i smjerokaza

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa TO Budva, TO Kotor, TO Cetinje i sa Planinarskim savezom Crne Gore izvršiće se uređenje i obnova turističke signalizacije na stazama:
- Njegoševa staza
- Ivanova korita-Majstori-Stanjevići-Poborska sela
Obnoviće se i/ili postaviti novi informativni mobilijar u zavisnosti od stanja postojećih tabli i smjerokaza  nakon zimskog perioda godine.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj adaptiranih elemenata informativnog materijala

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku je realizacije završne faze za stazu  Ivanova korita-Majstori-Stanjevići-Poborska sela. Za Njegoševu stazu izvšreno je postavljanje vertikalne signalizacije, kao i popravka tabli u blizini Centra za posjetioce

	Troškovi realizacije
	                                                                                                 940,00

	Aktivnost 4.1.8.
	U saradnji sa planinarskim savezom unaprijediti pješačke staze

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa Planinarskim savezom Crne Gore uradiće se analiza stanja staza i prijedlog njihovog uređenja (broj neophodne turističke signalizacije) za:
- stazu Vuka;
- Njegoševu staza  i 
- stazu Ivanova korita – Majstori – Stanjevići - Poborska sela. Razmotriće se mogućnost da se staza Ivanova korita - Majstori-Stanjevići - Poborska sela preuredi u tematsku stazu pod nazivom „Kraljevskim stazama”. 
Razmotriće se mogućnost pokretanja Inicijative za uvrštavanje navedenih staza u lokalni registar planinarskih staza. 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o uređenju pješačkih staza

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam, Planinarski savez CG

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Napomena 
	Za potrebe uređenja pješačkih staza dva zaposlena iz Službe fizičke zaštite Parka prošli su dvije obuke za markirante. 

	Troškovi realizacije
	                                                                                                 667,00

	Aktivnost 4.1.9.
	U saradnji sa biciklističkim savezom unaprijediti biciklističke staze

	Opis aktivnosti i prioritet
	[bookmark: _heading=h.35nkun2]U saradnji sa Biciklističkim savezom Crne gore uradiće se elaborat za formiranje biciklističke staze:  Ivanova korita – Babina glava – Kraljevo počivalo – Vjetreni mlin – Dolovi – Ivanova korita
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o uređenju biciklističkih staza

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam, Biciklistički savez CG

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak finansijskih sredstava

	Napomena
	U ovoj programskoj godini izvršen je servis bicikala i nabavka potrebnih djelova za bicikla za šta je utrošeno 590,00 EUR-a.

	Troškovi realizacije
	                                                                                                 590,00

	Aktivnost 4.1.10.
	Urediti vidikovce Kuk i Kraljevo počivalo

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023. godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora, aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđena je adaptacija vidikovca Kraljevo počivalo.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Uređeni vidikovci Kuk i Kraljevo počivalo

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025.godine doći će do raspisivanja tendera za građevinske radove planirane projektom za vidikovac Kraljevo počivalo.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.11.
	Izraditi infrastrukturu za posmatranje ptica

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023. godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora, aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđen je razvoj sadržaja vezanih za turističku ponudu posmatranje ptica.

	Indikator aktivnosti
	Izrađena infrastruktura za posmatranje ptica

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025.godine doći će do raspisivanja tendera za radove planirane projektom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.13.
	Prilagoditi glavne atrakcije u Parku (učiniti ih dostupnim) za posjete osoba sa invaliditetom

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023. godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora , aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđena je adaptacija Centra za posjetioce sa rampom za lica sa invaliditetom kao i adaptacija toaleta za lica sa invaliditetom.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađena rampa za pristup osoba sa invaliditetom ispred Upravne zgrade NP Lovćen na Ivanovim koritima

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025.godine doći će do raspisivanja tendera za radove planirane projektom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.1.14.
	Urediti kamp mjesta i renovirati bungalove

	Opis aktivnosti i prioritet
	Aplicirati za sredstva iz kapitalnog budžeta za uređenje kamp mjesta i adaptaciju bungalova na Ivanovim koritima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Uređena kamp mjesta i renovirani bungalovi

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak finansijskih sredstava

	Troškovi realizacije
	                                                                0,00

	Cilj 4.2
	Unaprijeđena turistička ponuda koja je zasnovana na rekreaciji

	Indikator cilja: Uspostavljeni elementi za rekreativne aktivnosti povećavaju zadovoljstvo i broj posjetilaca

	[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]Aktivnost 4.2.1
	Razviti nov turistički proizvod posmatranje ptica

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023.godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora, aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđen je razvoj sadržaja vezanih za turističku ponudu posmatranje ptica, kao i nabavka opreme za posmatranje ptica.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Izrađen program turističke ponude posmatranja ptica

	Odgovornost
	Direktor Parka; Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025.godine doći će do raspisivanja tendera za radove planirane projektom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.2.2
	Osmisliti i postaviti nove izložbene postavke u Centru za posjetioce

	Opis aktivnosti i prioritet
	U toku 2023. godine u sklopu Interreg  IPA CBC Hrvatska – Bosna i Hercegovina i Crna Gora, aplicirano je projektom PA.CON II. Ovim projektom predviđena je adaptacija Centra za posjetioce koja podrazumijeva i instalaciju nove izložbene postavke.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Urađena nova izložbena postavka

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku 2025.godine doći će do raspisivanja tendera za radove planirane projektom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 4.2.5
	Razviti nov turistički proizvod staza za hodanje na krpljama

	Opis aktivnosti i prioritet
	U prethodnom periodu urađen je Elaborat formiranja staza za hodanje na krpljama. Formiranje same staze se odlaže, dok se ne ispita tržište tj. zainteresovanost posjetilaca u zimskim mjesecima za ovu vrstu turističke ponude.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađen program turističke ponude za hodanje na krpljama

	Odgovornost
	Direktor Parka; Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Aktivnost se odlaže zbog nedostatka snijega i nedostatka zainteresovanosti posjetilaca za ovu aktivnost u Parku. Sredstva će biti preusmjerena na druge aktivnosti u Parku, kao što je uređenje pješačkih staza. 

	Troškovi realizacije
	                                                                                                     0,00

	Cilj 4.3
	Upravljanje posjetiocima

	Indikator: Uređen i funkcionalni sistem posjećivanja sa akcionim planom upravljanja posjetiocima; Povećan nivo zadovoljstva posjetilaca Parka.

	Aktivnost 4.3.1
	Analizirati strukturu, mišljenje, potrebe i očekivanja posjetilaca

	Opis aktivnosti i prioritet
	U Centru za posjetioce sprovodiće se anketiranje posjetilaca korišćenjem unaprijed pripremljenih anketnih listića, na osnovu kojih će se dobiti informacija o strukturi, mišljenju, potrebi i očekivanjima posjetilaca u Parku.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Sprovedena anketa i izrađen izvještaj analize

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                     0,00

	Aktivnost 4.3.2
	Analizirati uticaj posjetilaca na prirodne i kulturne vrijednosti

	Opis aktivnosti i prioritet
	Pripremiće se anketni listovi za Službu zaštite, u kojima će se upisivati uticaj i broj posjetilaca na područje naselja Ivanova korita koje je najposjećenije tokom turističke sezone. Utvrdiće se vrste uticaja posjetilaca i predložiti mjere zaštite.
Prioritet 1.

	Indikator aktivnosti
	Izvještaj o analizi uticaja posjetilaca na području naselja Ivanova korita na osnovu dnevnih izvještaja nadzornika

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                     0,00

	Aktivnost 4.3.3
	U saradnji sa planinarskim i biciklističkim savezom analizirati korišćenje postojećeg sistema staza

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa Planinarskim savezom CG, planinarskim klubovima, domaćinima i Biciklističkim savezom Crne Gore u svrhu analize korišćenja postojećeg Sistema staza, koji podrazumijeva broj posjetilaca na stazama, njihovu strukturu, period korišćenja staza, klubovi koji koriste staze i sl.

	Indikator aktivnosti
	Izrađen elaborat o analizi svih vrsta staza

	Odgovornost
	Direktor Parka; Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	 Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                 100,00

	Aktivnost 4.3.4
	Istražiti i odrediti prihvatne kapacitete pojedinih najposjećenijih lokaliteta u skladu sa smjernicama zaštite prirode, pratiti i regulisati broj posjetilaca

	Opis aktivnosti i prioritet
	Izradiće se Studija kapaciteta nosivosti za područje naselja Ivanova korita koja će dati i preporuku i načine upravljanja posjetiocima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađena studija prihvatnih kapaciteta najposjećenijih lokaliteta

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Realizovaće se tokom 2025. godine kroz REVERS projekat -Interreg IPA CBC Hrvatska-Bosna i Hercegovina i Crna Gora

	Troškovi realizacije
	                                                                                                     0,00

	Aktivnost 4.3.5
	Izgraditi mehanizam koji će doprinijeti da se smanji efekat vidljivosti posjetilaca u određenim područjima („Leave no trace“ principi)

	Opis aktivnosti i prioritet
	Osmisliće se i pripremiti dizajn i odštampati liflet „Leave no trace 7 principa“ za ponašanje posjetilaca u Parku
Prioritet 1.

	Indikator aktivnosti
	Razvijen mehanizam zasnovan na „leave no trace“ principima. Efekat vidljivosti posjetilaca je smanjen za 50%

	Odgovornost
	Direktor Parka; Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	 Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                   20,00

	Aktivnost 4.3.6
	Razviti programe obilaska Parka (bazirane na prirodnim i kulturnim vrijednostima parka) za različite ciljne grupe

	Opis aktivnosti i prioritet
	Započeće se izrada programa obilaska Parka za posjetioce, u saradnji sa TO Cetinje, Kotor i Budva. Program podrazumijeva odabir reprezentativnih staza sa itinererom, izrada QGIS mapa staza  i izradu brošure.
Prioritet 1.

	Indikator aktivnosti
	Osmišljeni ciljani programi obilaska Parka. Broj sprovedenih obilazaka.

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedostatak licenciranih vodiča koji bi sprovodili ciljanje programe obilaska Parka.

	Troškovi realizacije
	0,00



	Strateška oblast 5:   Saradnja sa nacionalnim i međunarodnim organizacijama i institucijama i lokalnim zajednicama

	Cilj 5.1
	Unaprjeđenje  upravljanja,  umrežavanja, zaštite i promocije kroz nacionalnu i međunarodnu saradnju

	Indikator cilja: Park je prepoznat kao pouzdan partner domaćim i međunarodnim organizacijama i institucijama; Mehanizmi saradnje su unaprijeđeni i raste broj zajedničkih inicijativa i projekata

	Aktivnost 5.1.1.
	Poboljšati saradnju sa državnim institucijama i ustanovama u vezi definisanja jasnih procedura i zakonskih obaveza iz oblasti zaštite živote sredine i prirode

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa državnim institucijama i ustanovama u vezi definisanja jasnih procedura iz zakonskih obaveza iz oblasti zaštite živote sredine i prirode.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj održanih tematskih sastanaka. Efikasnije sprovođenje procedura i obaveza.

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	300,00

	Aktivnost 5.1.2.
	Uputiti inicijative državnim institucijama i ustanovama u cilju efikasnijeg upravljanja zaštićenim područjem

	Opis aktivnosti i prioritet
	Uputiće se inicijative i organizovati sastanci sa svim relevantnim institucijama i organizacijama u svrhu unaprjeđivanja saradnje i efikasnijeg upravljanja Parkom.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj inicijativa i zaključci sa održanih sastanaka

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	100,00

	Aktivnost 5.1.3.
	Aktivnom saradnjom sa NVO sektorom realizovati projekte iz oblasti zaštite prirode i životne sredine

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa lokalnim nevladinim organizacijama iz opština koje gravitiraju na teritoriji NP Lovćen, pripremiće se prijedlozi projekata za konkurse domaćih i inostranih donatora.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj realizovanih zajedničkih projekata

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za projekte i međunarodnu saradnju, NVO

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije ostvarena komunikacija sa lokalnim NVO, uslijed nedostataka kapaciteta Službe da se jednako posveti svim lokalnim zajednicama u okviru svih pet nacionalnih parkova. 

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.1.4.
	Uputiti inicijative ka lokalnim organizacijama u cilju efikasnijeg upravljanja zaštićenim područjem

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa svim lokalnim institucijama i organizacijama koje gravitiraju Parku kako bi se unaprijedila saradnja i inicirale akcije u svrhu efikasnijeg upravljanja ovim zaštićenim područjem.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj inicijativa i zaključci sa održanih sastanaka

	Odgovornost
	Direktor Parka

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	250,00

	Aktivnost 5.1.5.
	Uspostaviti saradnju sa  zaštićenim područjima u regionu

	Opis aktivnosti i prioritet
	Uspostaviće se saradnja sa zaštićenim područjima u regionu sa ciljem razmjene iskustava, primjeni dobrih praksi i pokretanja partnerskih inicijativa i zajedničkih projekata.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Memorandumi o saradnji sa najmanje 2 zaštićena područja

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	300,00

	Aktivnost 5.1.6.
	Unaprijediti saradnju sa partnerskim zaštićenim područjima

	Opis aktivnosti i prioritet
	Realizovaće se aktivnosti na uspostavljanju partnerskih odnosa sa zaštićenim područjima na nacionalnom i međunarodnom nivou.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj održanih sastanaka, partnerskih inicijativa i studijskih posjeta

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Status realizacije
	Nerealizovano 

	Razlog ne realizacije
	Nisu upućene inicijative za saradnju sa partnerskim zaštićenim područjima, jer nije bilo kapaciteta i resursa za realizaciju ove aktivnosti

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.1.7.
	Nastaviti saradnju sa međunarodnim organizacijama (IUCN, UNESCO, Europark federacija i dr.)

	Opis aktivnosti i prioritet
	Prisustvo seminarima i radnim grupama na poziv organizacija. Apliciranje na konkursima i pozivima za projekte. Učešće u on-line radnim grupama shodno pozivima organizacija.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Učešće u radnim grupama, inicijativama i platformama

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	976,80

	Aktivnost 5.1.8.
	Priprema i izrada prijedloga projekata u skladu sa potreba Parka i javnim pozivima

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa potrebama Parka kao i prioritetima javnih poziva pripremiće se prijedlozi projekata.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj podnesenih i broj odobrenih projektnih prijedloga

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.1.9.
	Realizacija projektnih aktivnosti

	Opis aktivnosti i prioritet
	Kvalitetna implementacija projektnih aktivnosti kao i redovno izvještavanje o svim sprovedenim projektnim aktivnostima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvještaji o uspješnosti realizacije projektnih aktivnosti

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Status realizacije
	Realizovano 

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.1.10.
	Učešće u obukama za pisanje i izvještavanje projekata

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa potrebama Službe, učestvovati na obukama koje se odnose na podizanje i jačanje kapaciteta zaposlenih.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj stručnih saradnika koji su uspješno završili obuku

	Odgovornost
	Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Nedovoljna finansijska sredstva 

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 5.2
	Podrška lokalnoj zajednici u održivom razvoju u skladu sa principima očuvanja vrijednosti Parka 

	Indikator cilja: Lokalne zajednice aktivno sarađuju sa Parkom; Povećan broj zajedničkih projekata i inicijativa, tradicionalnih funkcionalnih gazdinstava i usluga i proizvoda lokalne zajednice u ponudi Parka. 

	Aktivnost 5.2.1.
	Izraditi prijedloge projekata u skladu sa pozivima u partnerstvu sa lokalnim zajednicama koje gravitiraju u Parku

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa potrebama Parka i lokalne zajednice kao i prioritetima javnih poziva pripremiće se prijedlozi projekata.
Prioritet 2

	Indikator aktivnosti
	Broj podnesenih i broj odobrenih projektnih prijedloga

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za projekte i međunarodnu saradnju

	Status realizacije
	Realizovano 

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.2.2.
	Pružiti podršku lokalnom stanovništvu za očuvanje tradicionalne poljoprivrede

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa domaćinstvima koja se bave tradicionalnim načinima privređivanja, u cilju sagledavanja njihovih potreba i zahtjeva.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj tradicionalnih funkcionalnih gazdinstava

	Odgovornost
	Direktor Parka

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Sastanci sa klasterom „seoska domaćinstva“ nisu realizovani zbog nedovoljne koordinacije sa predstavnicima domaćinstava, kao i otežane komunikacije sa ovom ciljnom grupom.

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.2.3.
	Pružiti podršku lokalnom stanovništvu za razvoj ponuda zasnovanih na tradicionalnim oblicima, u skladu sa održivim principima

	Opis aktivnosti i prioritet
	Prikupljanje,  odabir  i nabavka  karakterističnih suvenira koje će dopuniti asortiman suvenirnice u Parku.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj tradicionalnih funkcionalnih ponuda

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                        516,00 

	Aktivnost 5.2.4.
	Uspostaviti geografski sertifikat porijekla za lokalne proizvode

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nastaviće se saradnja sa predstavnicima relevantnih institucija kako bi se uspostavili sertifikati za lokalne proizvode sa područja Parka.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Uspostavljen geografski sertifikat

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Dobijeno Rješenje o registraciji žiga od Direkcije za intelektualnu svojinu. Potrebno je da se formira radna grupa koja će se baviti neophodnim koracima u realizaciji aktivnosti.

	Troškovi realizacije
	                                                                                                    0,00

	Aktivnost 5.2.5.
	Pružiti podršku lokalnom stanovništvu da svoje proizvode plasiraju na manifestacijama i sajmovima koje organizuje JPNPCG

	Opis aktivnosti i prioritet
	Kontaktiraće se  predstavnici  lokalnog  stanovništva da svoje proizvode plasiraju na manifestacijama  i događajima u Parku.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Broj lokalnih proizvođača koji se odazvao pozivu

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	                                                                                                    0,00

	Aktivnost 5.2.6.
	Uraditi Plan gazdovanja šuma u privatnoj svojini

	Opis aktivnosti i prioritet
	Nakon izrade Plana gazdovanja šumama i njegovog usvajanja, izvršiće se odobravanje određene količine šume za sječu u šumama u privatnoj svojini. Odobravanje bruto drvne mase za uklanjanje će se realizovati na osnovu: podnesenog zahtjeva sa potrebnom dokumentacijom od strane vlasnika šume, zdravstvenog stanja i kvaliteta šume u svojini. Dostavljanje zahtjeva za sječu u privatnoj svojini će se prihvatati do 30.12.2023. godine, za plansku 2024. godinu. Nakon dostavljanja zahtjeva komisijski će se donijeti Plan gazdovanja šuma u privatnoj svojini.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađen Plan gazdovanja šuma u privatnoj svojini

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	150,00

	Aktivnost 5.2.7.
	Obezbijediti drvne sortimente iz reda sanitara za potrebe lokalnog stanovništva

	Opis aktivnosti i prioritet
	Shodno zakonu i Internoj proceduri za prodaju šume lokalnom stanovništvu, izvršiće se prodaja drvnih sortimenata ruralnom stanovništvu sa područja Parka.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Količina drvenih sortimenata koja je dodijeljena lokalnom stanovništvu na osnovu upućenih zahtjeva

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	Nije bilo zahtjeva od strane lokalnog stanovništva

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 5.3
	 Socio-ekonomski razvoj područja Parka

	Indikator cilja: Akteri koji su u interakciji sa područjem Parka su prepoznati i uključeni u procese upravljanja zaštićenim područjem.

	Aktivnost 5.3.1.
	Izraditi socio-ekonomskou analizu šireg područja

	Opis aktivnosti i prioritet
	Na osnovu do sada sistematizovanih podataka, a u skladu sa međunarodnim preporukama i smjernicama, primijeniće se Protokol o radu socio-ekonomskih savjeta. Isti treba da sadrži ciljeve i generalne smjernice za rad Savjeta po parkovima, mjere za unaprjeđenje njihovog funkcionisanja, dinamiku njihovog održavanja, kao i integrisanu i inoviranu bazu podataka po klasterima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj definisanih klastera i njihovo uključivanje u socio-ekonomski forum

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj 

	Status realizacije
	Nerealizovano 

	Razlog ne realizacije
	Na osnovu prikupljenih podataka iz 2023. godine kreirana je baza podataka i definisani su posebni klasteri. Kako nije popunjen upitnik koji je kreiran još početkom 2024. godine nije urađena analiza socio-ekonomskog stanja, a koja bi bila relevantna za dalje korake koje bi se preduzele u kontekstu saradnje upravljača i lokalnih zajednica

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 5.3.2.
	Redovno održavati socio-ekonomske forume

	Opis aktivnosti i prioritet
	U skladu sa Protokolom o radu i prethodno definisanim klasterima, u kontinuitetu će se održavati sjednice socio-ekonomskih savjeta, čime će se dodatno obezbijediti maksimalna participativnost lokalnih subjekata u procese planiranja i implementacije zajednički definisanih aktivnosti.

	Indikator aktivnosti
	Broj održanih tematskih socio-ekonomskih foruma sa sačinjenim izvještajima

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano 

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	100,00



	Strateška oblast 6:  Efikasna kontrola prostora Parka

	[bookmark: _heading=h.44sinio]Cilj 6.1
	Unaprjeđenje fizičke zaštite Parka

	Indikator cilja: Broj podnesenih prijava; Broj procesuiranih prijava; Usklađeni pravni i organizacioni kapaciteti sa potrebama Parka 

	Aktivnost 6.1.1.
	Organizovati interne obuke za Službu fizičke zaštite

	Opis aktivnosti i prioritet
	U cilju usavršavanja nadzornika stručne službe će u skladu sa potrebama, kroz predavanja, obuke, konsultacije i dr. vršiti obučavanje Službe zaštite za profesionalni rad i odnos prema posjetiocima.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj organizovanih obuka

	Odgovornost
	Direktor Parka Služba za kadrovske, pravne i opšte poslove, Služba za promociju, marketing i turizam, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	300,00

	Aktivnost 6.1.2.
	Izvršiti nabavku materijalno-tehničkih sredstava za Službu fizičke zaštite Službu za održavanje ambijentalne i infrastrukture 

	Opis aktivnosti i prioritet
	Shodno Pravilniku o uniformi, naoružanju i identifikacionoj oznaci, izvršiće se nabavka materijalno tehničkih sredstava za Službu zaštite i Službu ambijentalne higijene.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izvršena nabavka

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za javne nabavke

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	16.513,85

	Aktivnost 6.1.3.
	U saradnji sa nadležnim inspekcijskim službama vršiti kontrolu i suzbijati nelegalne aktivnosti

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa inspekcijskim službama, u cilju koordinacije aktivnosti na prostoru Parka i efikasnijeg procesuiranja evidentiranih nezakonitih radnji.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj podnesenih i procesuiranih prijava

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba fizičke zaštitu, Služba za kadrovske, pravne
i opšte poslove

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	200,00

	Aktivnost 6.1.4.
	U saradnji  sa  odjeljenjima za bezbjednost Cetinje i Budva vršiti kontrolu i suzbijati nelegalne aktivnosti  

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa MUP-om u cilju koordinacije aktivnosti na sprječavanju nelegalnih radnji i koordinacije aktivnosti u slučaju vanrednih situacija.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj podnesenih i procesuiranih prijava

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba fizičke zaštitu,  Služba za kadrovske, pravne i opšte poslove

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	200,00

	Cilj.6.2
	Utvrđivanje i označavanje jasne granice Parka

	Indikator cilja: Definisana dinamika i način finansiranja za utvrđivanje jasnih granica Parka 

	Aktivnost 6.2.1
	Uputiti inicijativu organima državne uprave nadležnim za poslove šumarstva i zaštite životne sredine, organu uprave nadležnom za poslove katastra, gradskim opštinama i opštinama na čijoj se teritoriji nalazi Nacionalni park za formiranje radnog tijela za utvrđivanje i obilježavanje jasnih granica Parka  

	Opis aktivnosti i prioritet
	[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]Uputiće se inicijativa Ministarstvu turizma, ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera, Ministarstvu planiranja, urbanizma i državne imovine, Upravi za gazdovanje šumama i lovištima, Agenciji za zaštitu životne sredine, Upravi za katastar i državnu imovinu, Opštini Cetinje i Opštini Budva za delegiranje člana, kako bi se formiralo radno tijelo za utvrđivanje i obilježavanje granica Parka.

	Indikator aktivnosti
	Formirano radno tijelo

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG i direktor Parka 

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 6.2.2
	Definisati izvore finansiranja, budžet i dinamiku  za utvrđivanje i obilježavanje jasnih granica Parka  

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci radnog tijela za utvrđivanje i obilježavanje jasnih granica Parka u svrhu definisanja izvora finansiranja, budžeta i dinamike. Izradiće se model obilježavanja granica.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Jasno definisani izvori finansiranja, budžet i dinamika

	Odgovornost
	Radno tijelo za utvrđivanje i obilježavanje jasnih granica Parka

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	Radno tijelo je formirao krajem programskog perioda, što nije ostavilo dovoljno vremena za organizaciju sastanaka i sprovođenje planiranih aktivnosti

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 6.3
	Park bez otpada

	Indikator cilja: Efikasna regulacija upravljanja otpadom; Smanjen broj nelegalnih odlagališta otpada

	Aktivnost 6.3.1
	Inicirati sastanke sa komunalnim preduzećima koji gravitiraju u Parku u vezi definisanja procedura sprječavanja nastanka i sanacije neuređenih odlagališta otpada

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se sastanci sa komunalnim preduzećima Cetinje i Budva kako bi se definisale procedure sanacije neuređenih odlagališta otpada i napravio plan sprječavanja istih.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj sastanaka i broj definisanih procedura

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor Parka, Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj, Služba za kadrovske, pravne i opšte poslove

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	100,00

	Aktivnost 6.3.2
	U saradnji sa komunalnim preduzećima opština koje gravitiraju u Parku izvršiti sanaciju neuređenih odlagališta otpada na području Parka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Vršiće se kontrola stanja na terenu kako bi se spriječilo nastajanje nelegalnih odlagališta, evidentiraće se lokacije odlagališta i izvršiti njihovo saniranje. Prikupiće se podaci o vrstama, količinama i porijeklu otpada.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj saniranih neuređenih odlagališta otpada

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture, Služba fizičke zaštite, Komunalna preduzeća opština Cetinje i Budva

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	2.541,00

	Aktivnost 6.3.3
	U saradnji sa komunalnim preduzećima, NVO-ima, civilnim sektorima, lokalnim stanovništvom i volonterima organizovati akcije uklanjanja otpada

	Opis aktivnosti i prioritet
	Organizovaće se akcije čišćenja i uklanjanja otpada sa lokacija na kojima su evidentirana nelegalnih odlagališta. 
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj preuzetih akcija i količina uklonjenog otpada

	Odgovornost
	Direktor Parka, Služba za održavanje ambijentalne higijene i infrastrukture, Služba fizičke zaštite, Komunalna preduzeća opština Cetinje i Budva, NVO

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	1.000,00



	VANPLANSKE AKTIVNOSTI

	Cilj 3.2
	Park  je uspješno promovisan na  nacionalnom i međunarodnom nivou 

	Indikator cilja: Park je prepoznatljiva i atraktivna  destinacija za  posjetioce i ljubitelje prirode 

	Aktivnost 
	Prikupljanje foto i video materijala 

	Opis aktivnosti i prioritet
	Kako samostalno, tako i u saradnji sa drugim subjektima, obezbijediće se foto i video materijal i promovisati na veb-sajtu, društvenim mrežama i elektronskim portalima u cilju promocije najznačajnijih vrijednosti NP.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj objavljenih foto i video materijala na sajtu i društvenim mrežama

	Odgovornost
	Direktor JPNPCG, direktor NP, Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 
	Promocija turističke ponude

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa predstavnicima žičare Kotor-Lovćen uraditi promociju Parka i njegove turističke ponude.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Uspostavljena saradnja sa predstavnicima žičare Kotor - Lovćen

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 
	Inicijativa prema Pošti Crne Gore za izradu poštanskih markica sa motivom Nacionalnog parka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Uputiti prijedlog Pošti Crne Gore za izradu prigodnog izdanja poštanske markice. Izvršiće se odabir prigodnog motiva iz Parka (koji simbolizuje etnografsko  i kulturno nasljeđe Parka) u zavisnosti od Pošte koja određuje temu za datu godinu.
Prioritet 3

	Indikator aktivnosti
	Odštampane  poštanske markice

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 4.2
	Unaprijeđena turistička ponuda koja je zasnovana na rekreaciji

	Indikator cilja: Uspostavljeni elementi za rekreativne aktivnosti povećavaju zadovoljstvo i broj posjetilaca

	Aktivnost 
	Razvijanje turističke ponude „Vrhovima Lovćena”

	Opis aktivnosti i prioritet
	U saradnji sa PSCG i PK „Soko" osmisliće se dizajn i štampati lovćenski putopisni dnevnik u svrhu promovisanja planinarskih vrhova, staza i vidikovaca. Postaviće se kutije sa pečatima vrhova. Osmisliće se dizajn i izraditi bedž.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Izrađen Lovćenski putopisni dnevnik (700 kom) i bedž

	Odgovornost
	Služba za promociju, marketing i turizam

	Status realizacije
	Nerealizovano

	Razlog ne realizacije
	U toku je priprema za štampu

	Troškovi realizacije
	0,00

	Cilj 5.4.
	Izdati  urbanističko - tehnički uslove i unaprijeđena informaciona osnova za privremene objekte

	Indikator cilja: Broj UT uslova i funkcionalna baza podataka o privremenim objektima 

	Aktivnost 
	Izraditi urbanističko-tehničke uslove

	Opis aktivnosti i prioritet
	Shodno Programu objekata privremenog karaktera i Uredbe o izmjeni uredbe o povjeravanju poslova iz nadležnosti  Ministarstva planiranja, urbanizma i državne imovine Javno preduzeće izdaje UT uslove.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj izdatih UT uslova

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00

	Aktivnost 
	Izraditi mape privremenih objekata u cilju boljeg monitoringa prostora i prikupljanja podataka

	Opis aktivnosti i prioritet
	Korišćenjem QGIS programa uradiće se mape shodno Programu objekata privremenog karaktera.
Prioritet 1

	Indikator aktivnosti
	Broj mapa

	Odgovornost
	Služba za zaštitu prirodne i kulturne baštine i održivi razvoj

	Status realizacije
	Realizovano

	Razlog ne realizacije
	

	Troškovi realizacije
	0,00
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