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Finansijski plan za 2025. godinu

1. UVOD

U cilju za8tite i ofuvanja prirode, te stvaranja uslova za neometano odvijanje prirodnih procesa i
odrZivog koriS¢enja prirodnih resursa na podrudju nacionalnih parkova Crne Gore, Javno preduzeée
za nacionaine parkove Crne Gore teZi da obezbijedi uslove za obavljanje neposredne zastite i nadzora
nad zasti¢enim podrudjima, turisticku djelatnost uklju¢ujuéi razli¢ite sadrzaje sportsko-rekreativnog
turizma za posjetioce, te promociju prirodnog bogatstva nacionalnih parkova kao destinacije, i druge
poslove u skladu sa zakonom, Sto bi trebalo da doprinese stvaranju jedinstvene ponude na globalnom
turistickom trzi&tu,

U te svrhe salinjen je Finansijski plan za tekuéu 2025. godinu, sa ciljem stvaranja uslova za
nesmetano i pravilno raspolaganje finansijskim sredstvima Preduzeéa. Finansijski plan za jednu
godinu se radi na bazi priheda i rashoda estvarenih u prethodnoj godini, procjene prihoda po osnovu
koriS¢enja dobara i pruZanja usluga u tekucoj godini, Plana javnih nabavki, te odobrenih sredstava iz
drZzavnog budZeta.

* Finansijski plan za 2025. godinu je safinjen zbirno za Javno preduzeée za nacionalne parkove i
po poslovnim jedinicama, u skladu sa finansijskim podacima iz 2024. godine, a ukljucuje i
aktivnosti predvidene programima upravljanja za 2025. godinu za svaki park pojedinaéno.

s Prilikom izrade Finansijskog plana paZljivo su sagledavane moguénosti za ostvarenje prihoda u
sezoni koja nas otekuje, a u skladu sa realizovanim rezultatima iz prethodne 2024. godine.

¢ Crna Gora je prethodne godine biljeZila pad broja turista u odnosu na 2023. godinu, prema
preliminarnim podacima Uprave za statistiku - Monstat, pri femu je primjetan bio i pad broja
posjetilaca nacionalnim parkovima tokom jula, avgusta i septembra. Ipak, dobra posjecenost u
pretsezoni i postsezoni omogucila je da ukupan broj ostvarenih posjeta nacionalnim parkovima
Crne Gore tokom 2024. godine bude za 4,55% ve¢i u odnosu na 2023. godinu, $to daje osnov za
optimizam u pogledu rezultata u 2025. godini.

I pored rasta broja posjeta, sredstva koja Javno preduzeée za nacionalne parkove Crne Gore ostvari
na godisnjem nivou iz sopstvenih prihoda nijesu dovoljna za samostalne funkcionisanje i realizaciju
tekucih i programskih aktivnosti, koje ée se finansirati iz subvencija, u skladu sa Zakonom o budZetu
Za 2025. godinu.

lako je predvideno da se Finansijski plan preduzeca usvaja do 31.12. tekuée godine za narednu
godinu, izrada Finansijskog plana za 2025. godinu je odloZena zbog usvajanja Plana javnih nabavki,
kao i kadrovskih i organizacionih promjena unutar Preduzeca koje su zahtijevale dodatno vrijeme za
analizu i uskladivanje. Takode, do izrade Predloga finansijskog plana Skupstina Crne Gore nije
usvojila Zakon o budZetu za 2025, godinu te je zbog toga na snazi bilo privremeno finansiranje, $to je
oteZalo planiranje i postavljanje jasnih finansijskih okvira za tekuéu godinu.
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2. OSNOVNE SMJERNICE U IZRADI FINANSIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU

Shodno Zakonu o nacionalnim parkovima Javno preduzece za nacionalne parkove Crne Gore, a samim
tim i Nacionalni parkovi, sredstva za rad obezbjeduju iz sljedeéih izvora:

iz drzavnog budZeta,

iz naknada za kori$¢enje dobara, odnosno sopstvenih prihoda,
iz donacijai

drugih izvora u skladu sa zakonom.

Finansijska sredstava koje je Preduzece dobilo iz budZeta, u prethodnom periodu iznosila su:

za 2020. godinu = 1.475.000 €
za 2021. godinu = 1.705.000 €
za 2022. godinu = 1.000.000 €
za 2023. godinu = 818.280 €
za 2024. godinu = 800.000 €

VVVVYV

Ukupni troskovi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 5.312.473,37 € $to Cini povecanje od 4,1%
u odnosu na ostvarene tro$kove iz 2024. godine, odnosno povec¢anje od 14,9% u odnosu na ostvarene
troSkove iz 2023. godine. Graficki prikaz planiranih troSkova za 2025. godinu u poredenju sa
ostvarenim tro$kovima iz 2024. i 2023. godine prikazan je na Grafiku 1.

Grafik 1: Prikaz planiranih rasheda za 2025. godinu, u odnosu na ostvarene rashode iz 2024. i 2023. godine
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Rashodi za 2025. godinu planirani su sa namjerom da prikaZu trokove koje Preduzece ofekuje u
tekucoj godini tako da realizovane aktivnosti ne stvore opterecenje za budZet Javnog preduzeca.
Proracun je vren u skladu sa Planom javnih nabavki za 2025. godinu i sadrzi stavke plana koje ¢e
biti predmet javnih nabavki, sa uracunatim predvidenim iznosom za odredene namjene, pruzajuéi
mogucnost da pojedine stavke u okviru ovog Finansijskog plana budu realizovane i u manjem iznosu
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od predvidenih, u skladu sa nacelima ekonomic¢nosti, efikasnosti i efektivnosti upotrebe javnih
sredstava i ekonomski najpovoljnijim ponudama.

Osim prikazanih tro$kova za 2025. godinu, planirano je povecanje osnovnih sredstava, opreme, kao
i investiciona ulaganja u adaptaciju i rekonstrukciju imovine, koja ¢e biti predmet javnih nabavki,
ukoliko se za to stvore uslovi.

Ukupni prihodi u 2025. godini planirani su u iznosu od 5.927.450,00 €, uklju¢ujuci o¢ekivane prihode
iz budZeta koji ove godine iznose 850.000€, $to ¢ini povecanje od 16% u odnosu na ostvarene prihode
iz 2024. godine, pri ¢emu su sredstva iz budzeta iznosila 800.000 €, odnosno povecanje od 21,6% u
odnosu na ostvarene prihode u 2023. godini, pri ¢emu su u 2023. godini sredstva iz budZeta iznosila
818.280 €, kako je prikazano na Grafiku 2.

Prihodi za 2025. godinu planirani su u odnosu na realizovane prihode iz prethodne godine i veoma
pazljivog proracuna koji bi trebalo da bude ostvaren u tekuéoj godini, uzimajucéi u obzir postepeni
oporavak sektora turizma na globalnom nivou.

Grafik 2: Prikaz planiranih prihoda za 2025. godinu, u odnosu na ostvarene prihode iz 2024. i 2023. godine
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U sezoni koja predstoji, ocekuje se povecan broj inostranih posjetilaca, te je u 2025. godini planiran
rast prihoda od prodaje ulaznica od 13% u odnosu na 2024. godinu. Aktuelni trendovi pokazuju da
turisti sve vise traZe destinacije koje im omogucavaju kontakt sa prirodom, boravak u zdravijim
okruZenjima i aktivni odmor, umjesto odmora u urbanim sredinama. Ovi pokazatelji ulivaju nadu da
Ce se trendovi pozitivno odraziti na Nacionalne parkove Crne Gore, a posebno imajuéi u vidu poveéan
interes turista za posjetu u pretsezoni i postsezoni 5to dovodi do produZenja ukupne turisti¢ke
aktivnosti tokom godine.
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3. PLAN RASHODA ZA 2025. GODINU

3.1. Sinteticki prikaz rashoda

Program Vlade Crne Gore - Evropa Sad 2 uticao je na visinu minimalne zarade i obratun plata, a jedna
od kljuénih promjena jeste smanjenje doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje, $to rezultira
povecanjem neto zarada za sve zaposlene. U skladu sa navedenim uskladen je iznos planiranih
troskova u okviru kategorije redovan rad, dok su tro$kovi po osnovu poreza i doprinosa na zarade i
naknade zarade planirani na zna¢ajno niZem nivou u odnosu na ostvarene troskove u 2024. godini.

U okviru kategorije koja se odnosi na troskove $kolarine i struénog usavriavanja zaposlenih planiran
je veci iznos u odnosu na prethodnu godinu a namijenjen je za osposobljavanje zaposlenih u JPNPCG
za zanimanje turisticki vodi¢ kako bi se stekli uslovi da Preduzece ostvaruje prihode od
organizovanih tura u skladu sa Odlukom o visini i na¢inu obra¢una i pla¢anja naknada za korigéenje
dobara nacionalnih parkova.

U nastavku je sinteticki prikaz planiranih rashoda Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne
Gore.

Tabela 1: Sinteticki prikaz rashoda za 2025. godinu

UKUPNO

Ostvareno
o 01.01‘:%024. "““g‘:;ii:z" Index "‘:::l:gzs'

31.12.2024.
1 |Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarade 809.325,14 825.898,00, 97,99 568.256,21
10 |Troskovi HTZ opreme 6.668,34 18.200,00{ 36,64 15.500,00
11 [Trodkovi vodovoda i kanalizacije 1.380,58 1.350,00| 102,27 1.750,00
12 [Tro3kovi nabavke inventara 1.764,46 14.000,00f 12,60 7.300,00
13 |Troskovi materijala za odrZavanje higijene 12.932,26 13.200,00{ 97,97 16.100,00
14  |Troskovi materijala za odrZavanje auta i plovila 28.138,54 48.300,00) 58,26 39.600,00
15 |Troskovi kancelarijskog materijala 12.307,89 12.450,00f 98,86 14.650,00
16 |Troskovi potro$nog materijala 17.806,01 700,00|2.543,72 8.550,00
17 |Tro3kovi nabavne vrijednosti robe u suvenirnicama 11.589,11 14.200,00f 81,61 13.800,00
18 |[Trodkovi bruto naknada ¢lanova UQ 44.811,22 42.000,00( 106,69 54.000,00
19 |Troskovi dnevnica na sluzb. putu u zemlji 8.554,38 6.000,00| 142,57 9.850,00
20 |Troskovi dnevnica na sluzb. putu u inostranstvo 3.52548 11.950,00| 29,50 8.900,00
21 |Naknade koridéenja sopstv. vozila u sluzbene svrhe 95,18 100,00/ 95,18 150,00
22 |Troskovi smjestaja i ishrane na sluzb. putu 2.867,56 8.100,00f 35,40 4.800,00
23  [Troskovi prevoza na sluzb. putu u zemlji 64,80 7.500,00 0,86 3.000,00
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24 Trofkovi prevoza na sluZb. putu u inostranstvu 2.170,30 0,00 2,500,00
25 l‘;c:lsol;c;w otpremnina za penziju i prestanak radnog | 0,00 9.000,00 0,00 7.500,00
26 (Trofkovi $kolarine i struénog usavrsavanja zaposlenih 495,00 1.000,00; 49,50 9.000,00
27 |TroSkovi smjestaja i ishrane - terenski rad 61,17 100,00 61,17 150,00
28 |Tro¥kovi pomoéi zaposlenima 20,120,00 7.000,00| 28743 9.000,00
29 'iI;I";;§kovi ostalih naknada zaposllenima (smrt u porodici, 2.720,00 6.000,00| 4533 6.000,00
3 |Troskovi bruto naknada ugovora o djelu 47.476,07 26.500,00] 179,15 26.000,060
31 |[TroZkovitransportnih usluga i prevoza 4.164,20 1.650,00] 252,38 5.900,00
32 |Trodkovi usluga Telekoma CG 3.766,28 2.400,00] 156,93 4.400,00
34 |Trotkovi usluga Poita CG 5.453,13 3.100,00 17591 6.100,00
36 |Troskovi usluga mobilne telefonije 14.601,99 22.100,00( 66,07 18.900,00
37 |[Troskovi interneta 13.213,74 6.950,00/ 190,13 15.850,00
38 |Trofkovi usluga odrZavanja osnovnih sredstava 10.371,35 20.000,00f 51,86 15.600,00
39 |Trotkovi usluga odrZavanja auta i plovila 9.206,46 7.850,00| 117,28 13.800,00
4  |Tro¥kovigoriva 71.700,05 76.100,00| . 94,22 86.400,00
40 |Tro$kovi ostalog odrZavanja 10.412,79 6.900,00| 150,91 13,3ﬁ0,00
41 |Tro$kovi odrZzavanja ratunarske mreZe 15.579,99 13.200,00| 118,03 17.100:00
42 |Troskovi fizifke zaétite 0,00 0,00 25.000,00
43 |Tro3kovi zakupa 51.222,48 37.640,00| 136,09 56.600,00
44  |Troskovi zakupa Solane 26.190,45 35.000,00f 74,83 35.000,00
45 |Troskovi sajmova 30,00 6.500,00 046 4.000,00
46 |Troskovi promocije i edukacije 4.589,69 7.000,00| 65,57 7.500,00
47 |Trofkovi reklame i propagande 13.803,62 23,000,00| 60,02 19.300,00
4B |Tro$kovi sponzorstava i pomoéi 9.250,00 13,100,00| 70,61 11.800,00
49 Egz{:::liig;oizvodnih i neproizvodnih usluga 1.295.25 -5 00,00 25-9'05 2.200,00
50 |Trokovi advokatskih usluga 55.370,81 40.000,00] 138,43 50,000,c0
51 {Trokovi zdravstvenih usluga 3.441,68 3.000,00( 114,72 4.600,00
52 |TroSkovi administrativnih taksi 1.437,84 2450,00) 58,69 ' 2.400,00
52 |Trokovi odrZavanja Eistoce i komunalnih usluga 11.747,81 31.000,00f 37,90 29,200,00
53 |Trofkovi revizije 4,235,00 4.300,00| 98,49 5.800,00
53 |Tro¥kovi sudskih i drugih izvrinih naplata 6.067,43 2.500,00( 242,70 5.300,00
54 'g":gilflfs‘;';l:‘af]"‘ekt“al"ih usluga (prevodenja i 912340 6611900 13,80 6.500,00
54 [Trofkovi oglasa u sredstvima informisanja 1.016,40 2450,00f 41,49 2.750,00
55 |Tro3kovi putarina 727,88 750,00 97,05 2.700,00
56 |(Trodkovi kamata o 1.642,14 2.300,00| 7140 1.700,00
56 |Trodkovi ufe¥ta na kongresima 0,00 500,00 0,00 500,00
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57 |Trofkovi programskih aktiviosti 245411 4,000,00| 61,35 5.100,00
58 |Ostalirashodi 447,89 0,00 0,00
58 [TroS$kovireprezentacije 7.913,88 12.500,00| 63,31 10.600,00
59 |TroSkovi osiguranja imovine nacionalnih parkova 16.914,30 13.100,00 129,12 20.100,00
59 |TroSkovi prethodnog izvjeStajnog perioda 16.502,11 5.000,00| 330,04 8.200,00
6  |TroSkovi matetijala za odrZavanje osn.sredstava 17.151,22 18.800,00) 91,23 21.400,00
60 |Troskovi kaske osiguranja vozila 1.151,03 0,00 2.000,00
61 (Tro3kovi obaveznog osiguranja zaposlenih 6.553,36 15.000,00 43,69 20,000,00
62 |Trodkovi registracije vozila 7.006,94 8.100,00) 86,51 10.100,00
63 |Trodkovi provizije banaka 25367,21 20,400,00| 126,80 30.200,00
64 |Tro3kovi ¢lanarina JPNPCG u med.organizacijama 10.537,99 12.500,00( 84,30 - 12.800,00
65 |Tro3kovi carine, Spedicije i skladiStenja 3.253,59 1.000,00| 325,36 3.500,00
66 [Tro3kovi poreza na imovinu 1.928,;75 '0,00 7 1.950,00
67 Tr'o§kovi dnevne Stampe i struéne publikacije 207280 1.000,00] 207,28 2.500,00
7  (Trofkovi itampe ulaznica i dozvola 16.834,19 31.600,00) 53,27 26.100,00
70 |TroZkovi neto zarada - redovan rad | 2.689.220,78| 2.664.838,00 100,91 _2'.930.(']177,16
71 (TroSkovi neto zarada - privremeni i povremeni paslovi 209.076,89 167.000,00| 125,20 162.000,00
8  |Troikovi elektritne energije 77.442,14 75.000,00{ 103,26 '84.750,00_
80 |TroSkovi naknada prevoza zaposlenih 144.250,09 155.800,00f 92,59 157.100,00
81 |Tro3kovi porezai prireza na pomo¢ zaposlenima 0,00 950,00 0,00 950,0_0_
82 |Tro3kovi poreza i prireza na otpremnine zaposlenima 60,10 200,00 6,68 750,00
84 |Tro3kovi doprinosa za lica sa invaliditetom 32.176,20 32.000,00f 100,55 134.000;,00
88 |Trokovlamortizacije 248.974,92 221.300,00 0,00 260,200,00
90 |Trotkovi donacija 168.658,48 0,00 211.600,00
92 |Trofkovi reprezentacije - pokloni 2.711,61 0,00 0,00

‘ 5.103.695,93( 4.972.695,00| 102,63| 5.312.473,37

3.2. Analiticki prikaz rashoda

U sledeéoj tabeli je prikazan prediog planiranih rasheda po svim organizacionim jedinicama,
ukljucujudéi i Solanu.
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Tabela 2: Analiticki prikaz rashoda za 2025. godinu

o JPNPCG i BIOG::DSKA NP smlztsxo i SOLANA | UPRAVA
lin. DURMITOR okl LOVCEN JEzER0 | PROKLETIE

g  |TroSkoviporezaidoprinosana 568.256,21 94.359,58 52.756,03 68.396,60|  112.800,03 52.206,82 15.124,62| 172.612,53
zarade i naknade zarade

10 |Troskovi HTZ opreme 15.500,00 2.000,00 2.500,00 2.000,00 3.500,00 2.500,00 0,00 3.000,00

11 |Troskovi vodovoda i kanalizacije 1.750,00 0,00 250,00 50,00 50,00 0,00 800,00 600,00

12  |Troskovi nabavke inventara 7.300,00 1.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 300,00 0,00 3.000,00

y3 |TroSkovi materijalaza 16.100,00 2.800,00 3.500,00 1.500,00 3.000,00 1.300,00 500,00 3.500,00
odrZavanje higijene
Troskovi materijala za

1 | favisante lovtis 39.600,00 4.500,00 2.100,00 1.500,00 21.000,00 2.000,00 500,00 8.000,00

yg |TeSkowtiGncslidiskeg 14.650,00 2.800,00 1.500,00 1.200,00 1.500,00 1.100,00 50,00 6.500,00
materijala

16  [Troskovi potrosnog materijala 8.550,00 2.000,00 3.000,00 100,00 200,00 3.000,00 50,00 200,00

17 |TroSkovi nabavne vrijednosti 13.800,00 2.500,00 7.000,00 500,00 3.600,00 200,00 0,00 0,00
robe u suvenirnicama

18 Eg’“‘“i bruto naknada tanova 54.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  54.000,00

ji || eSOVpAeSTE R S pata 9.850,00 2.200,00 500,00 450,00 200,00 500,00 0,00 6.000,00
uzemlji

g0 [Troskovidnevnica na stuzh. putn 8.900,00 500,00 200,00 400,00 500,00 300,00 0,00 7.000,00
u inostranstvo

g7 [Naknade koriSCenja sopstv. 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vozila u sluzbene svrhe

22 :Iru‘;ik‘;‘:;’“ieg‘a’a iishrane na 4.800,00 300,00 200,00 500,00 200,00 200,00 0,00 3.400,00

23 Irzf;‘l;‘l" prevoza na siuzb. putu 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

24 [Troskoviprevoza naslugb, putu 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
u inostranstvu

35 [VvoSkovl oipremnina 2a peniju { 7.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00
prestanak radnog odnosa

26 [|TroskoviSkolarine i strulnog 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
usavriavanja zaposlenih
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Troskovi smjestaja i ishrane -

27 oV 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
terenski rad . . .
28  |TroZkovi pomofi zaposlenima 9.000,00 1.000,00 1.500,00 1.000,00 1.500,00 1.000,00 0,00 3.000,00
) Troskovi ostalih naknada
29 |zaposlenima (smrt u porodici, 6.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00 0,00 2.000,00
itd) ‘ _
3 Z‘;;:i'l‘l‘:‘" bruto naknada ugovora| ¢ 500 a9 2.000,00 4,000,00 2.000,00 3.000,00 1.000,00 4.000,00|  10.000,00
31 g:ﬁ‘;‘z’:‘ transportnih usluga 5.900,00 200,00 3.000,00 0,00 1.200,00 500,00 0,00  1.000,00
32  [Tro$kovi usluga Telekoma CG 4.400,00 750,00 1.300,00 250,00 750,00 600,00 0,00 750,00
34 |Trodkovi usluga Poita CG 6.100,00 500,00 800,00 400,00 300,00 600,00 0,00 3,500,00
36 ;I;‘i‘;igzi‘;i“'"ga mobilne 18.900,00 2.600,00 2.000,00 1.300,00 3.000,00 1.400,00 0,00 8,600,00
37  |Troskovi interneta 15.850,00 250,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00  15.000,00
3g |Troskoviusluga odrzavanja 15.600,00 2.000,00 4.100,00 2.500,00 3.500,00 0,00 2.000,00 1,500,00
osnovnih sredstava . .
39 IT; ?ji‘l‘;;" usluga odrzavanja auta 13.800,00 1.000,00 800,00 300,00 7.200,00 800,00 700,00 3.000,00
4  |Trotkovi goriva 86.400,00 18.600,00 4.700,00 4.200,00 40.000,00| 5.500,00 1.400,00|  12.000,00
40  |Trogkovi ostalog odrfavanja 13.300,00 6.500,00 4.500,00 100,00 1.000,00 0,00 1.000,00 200,00
4 L’:’;‘:’"i odrZavanja rafunarske 17.100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  17.000,00
42 |TroXkovi fizitke zaltite 25.000,00 0,00 0,00 000 2500000 0,00 0,00 0,00
43 |Tro¥kovizakupa 56.600,00 1.600,00 0,00  12.000,00 1.000,00 9.000,00 0,00|  33.000,00
44  |Troskovi zakupa Solane 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00
45  |Trogkovi sajmova 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
46 |Tro3kovi promocije i edukacije 7.500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 500,00 0,00 1.000,00{
47  |TroSkovi reklame i propagande 19.300,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.500,00 500,00 0,00  24.300,00
48 |Troskovi sponzorstava i pomofi 11.800,00 3.000,00 500,00 500,00 300,00 500,00 0,00 7.000,00
Tro$kovi proizvodnih i '
49  [neproizvodnihusluga 2.200,00 100,00 100,00 100,00 400,00 0,00 0,00 1.500,00
(kopiranje)
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50  |TroSkovi advokatskih usluga 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

51 |Tro3kovi zdravstvenih usluga 4,600,00 350,00 350,00 200,00 500,00 200,00 0,00 3.000,00

52  |Tro¥kovi administrativnih taksi 2.400,00 100,00 200,00 100,00 700,00 300,00 0,00 1.000,00

gz |[roskoviadriavanja fistocel 29.200,00 500,00 3.000,00 150000  20.000,00 2.000,00 0,00 220000
komunalnih usluga

53 |Trodkovi revizije 5.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.800,00

gg |Troskovi sudskihidrugth 5.300,00 1.500,00 1.000,00 500,00 1.000,00 100,00 000 120000
izvrinih naplata

54 |Troskoviintelektualnih usluga 6.500,00 3.100,00 400,00 1.100,00 300,00 200,00 0,00  1.400,00
(prevodenja i geod.usluga)

54 [|roskovloglasa u sredstvima 2.750,00 250,00 0,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00 1,500,00
informisanja

55 |Tro3kovi putarina 2.700,00 0,00 2.000,00 50,00 50,00 100,00 0,00 500,00

56 |TroSkovi kamata 1.700,00 1.000,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 500,00

56 |Troskovi uceséa na kongresima 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00

57  |TroSkovi programskih aktivnosti 5,100,00 2.500,00 500,00 500,00 1.000,00 100,00 0,00 500,00

58  |Trotkovi reprezentacije 10.600,00 1,500,00 1.500,00 1.000,00 300,00 300,00 0,00 6.000,00

5o |Troskovosiguranjaimovine 20.100,00 3.900,00 3.200,00 2.000,00 3.000,00 500,00 000 750000
nacionalnjh parkova

g9 |Troskoviprethodnog 8.200,00 200,00 500,00 500,00 0,00 1.000,00 1,000,00 5.000,00
izvjeStajnog perioda

g [|Troskovimaterfjala za 21,400,00 9,000,00 3,300,00 2.300,00 3.500,00 1.000,00 800,00/  1.500,00
odrZavanje osn.sredstava

60 |Troikovi kasko osiguranja vozila 2,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

g1 | roskoviobaveznog osiguranja 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{  20.000,00
zaposlenih

62 |Trodkovi registracije vozila 10.100,00 1.500,00 1.000,00 1.200,00 2.000,00 600,00 300,00 3.500,00

63 |Trotkovi provizije banaka 30.200,00 8.000,00 900,00 500,00 1.700,00 100,00 0,00  19.000,00

g4 |rroskovidlanarina JPNPCG u 12.800,00 5.100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 7.500,00
med.organizacijama

gg |Troskovicarine, Spediclje i 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00
skladi$tenja ‘

66 |Troskovi poreza na imovinu 1.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.950,00

10



Finansijski plan za 2025. godinu

TroZkovi dnevne $tampe i

67 | trute pablikacije 2,500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
7 g; ‘;ilg‘l’:' $tampe ulaznica | 26.100,00 8.000,00 3.000,00 4.000,00 4.400,00 1.600,00 0,00  5.100,00
70 I:c‘l’gk“‘" netozarada-redovan | ,o93001716| 50535096 31416603 36520083| 61387939 30513778 0,00 82627317
Trogkovi neto zarada -
71| vrementi povremeni poslovi 162.000,00 15.000,00 9.000,00 9,000,00 15.000,00 6.000,00]  102.000,00 6.000,00
8  |Troskovi elektrine energije 84.750,00 20.000,00 14.000,00 2.800,00 7.000,00 450,000  34.000,00 6.500,00
80 Z;:i’s‘l‘xiflak“ada prevoza 157.100,00 25.000,00 19.000,00|  22.000,00 44.000,00 16.000,00 6.100,00|  25.000,00
g1 |TroSkoviporezaiprirezana 950,00 100,00 100,00 100,00 100,00 50,00 0,00 500,00
pomof zaposlenima
Tro¥kovl poreza i prireza na
82 | toremnine zaposlenima 750,00 250,00 250,00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00
gg [|Troskovidoprinosazalicasa 34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  34.000,00
invaliditetom
88  |Trokovi amortizacije 260.200,00 81.000,00 34.000,00|  47.000,00 63.000,00 10.200,00 500,00 24.500,00
90  |Trokovi donacija 211.600,00]  100.800,00 18.950,00]  83.000,00 0,00 4.850,00 0,00 4.000,00
5.312.473,37| 954.960,54| 537.922,06| 649:106,43| 1.027.179,42| 436.794,60[ 205.924,62|1.500.585,70
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4. PLAN PRIHODA ZA 2025. GODINU

4.1. Sinteticki prikaz prihoda

Finansijski plan za 2025. godinu

U tabeli broj 3 nalazi se prikaz planiranih prihoda za 2025. godinu na nivou Javnog preduzeca za

nacionalne parkove Crne Gore:

Tabela 3: Sinteticki prikaz prihoda za 2025. godinu

UKUPNO
Ostvareno
< 01.0'1:.:2024. P’“'g‘::l:ﬂz*' Index ”‘:::;:25'
31.12.2024.

1  |Prihod od prodaje suvenira 22.629,29 27.500,00( 82,29 26.100,00
10 |(Prihod od kampovanja 12.055,41 16.500,00| 73,06 15.700,00
11 |Prihod od taksi za ogrevno drvo 9.257,38 10.500,00, 88,17 9.900,00
12 |Prihod od izdavanja kajaka 2.340,39 6.000,00f 39,01 4.300,00
13 |Prihod od izdavanja éamaca 16.564,69 22.500,00f 73,62 21.000,00
14 |Prihod od dZiping tura 9.664,47 10.200,00{ 94,75 9.950,00
16 |Prihod od snimanja 2.479,35 3.000,00{ 82,65 4.300,00
17 |Prihod od parkinga 6.100,27 35.000,000 17,43 30.000,00
18 |Prihod od raftinga 385.869,50 380.000,00f 101,54 410.000,00
20 |Prihod od naknada za privremene objekte 40.650,78 60.000,00f 67,75 52.300,00
21 |Prihod od izdavanja bicikala 295,87 1.900,00{ 15,57 2.000,00
22 |Prihodi od donacija 6.728,70 0,00 16.000,00
23 |Prihodi od dozvola za koriS¢enje sopstv. kajaka 595,04 200,00 297,52 900,00
24 |Prihod od subvencija Vlade CG (budZet) 800.000,00 750.000,00( 106,67 850.000,00
26 |Prihod od zakupa vodnih povriina 23.760,28 25.000,00f 95,04 25.000,00
27 |Prihod od zakupa zemljista - stalni objekti 45.917,84 256.000,00, 17,94 262.500,00
28 |Prihod od izdavanja objekata 36.475,21 36,500,001 99,93 36.500,00
30 |Ostali poslovni prihodi 19.618,23 9.000,00| 217,98 8.600,00
31 |Prihod od kamata 0,12 0,00 0,00
32 |Ostali finansijski prihodi 1,80 0,00 0,00
33 [Prihodi iz ranijeg perioda 9,50 0,00 0,00
34 |Prihodi od donacija Il 137.394,50 0,00 195.600,00
34 |Refundacije za porodiljska i druga bolovanja 96.072,60 30.000,00| 320,24 60.000,00
35 |Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja 1.432,00 0,00 0,00
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37 |Prihod od vozita 4354502]  16.00000 z7216]  60.000,00]
38 |Prihod od ulaznica Scolana 12.679,75 15.000,00( 84,53 15.000,00
6 |Prihodi od ribolovnih dozvola [gotovina) 79.40747| 8890000 89,32 83.500,00
7  |Prihodi od izdavanja krplji 18,18 400,00 4,55 300,00
8 |Prihod od ulaznica 3.295.698,83| 3.510.000,00] 9389 3.726.000,00
9 |Prihod od korid¢enja bungalova 112,15 500000 224 2.000,00

5.107.374,62] 5.315.100,00] 96,09 5.927.450,00

4.2. Analiti¢ki prikaz prihoda

Tabela u nastavku pokazuje raspodjelu o¢ekivanih prihoda po organizacionim jedinicama:
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Tabela 4: Analiti¢ki prikaz prihoda za 2025. godinu

Finansijski plan za 2025. godinu

NP

NP

B. NP NP NP
JPNPCG BIOGRADSKA SKADARSKO SOLANA UPRAVA
lin. DURMITOR s LOVCEN JEzERO | PROKLETIE
1 |Prihod od prodaje suvenira 26.100,00 5.200,00 11.000,00 2.100,00 7.300,00 500,00 0,00 0,00
10  |Prihod od kampovanja 15.700,00 4.300,00 10.800,00 100,00 0,00 500,00 0,00 0,00
11 |Prihod od taksi za ogrevno drvo 9.900,00 1.600,00 200,00 600,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00
12 |Prihod od izdavanja kajaka 4.300,00 1.200,00 2.000,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00 0,00
13 |Prihod od izdavanja éamaca 21.000,00 6.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14  |Prihod od dZiping tura 9.950,00 150,00 9.000,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16  |Prihod od snimanja 4300,00 1.600,00 700,00 500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00
17  |Prihod od parkinga 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00
18  |Prihod od raftinga 410.000,000  410.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prihod od naknada za
20 | ivremene objeke 52.300,00 25.300,00 0,00 15.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00
21 |Prihod od izdavanja bicikala 2.000,00 1.500,00 300,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 |Prihodi od donacija 211.600,000  100.800,00 18.950,000  83.000,00 0,00 4.850,00 0,00 4.000,00
23  |Prihodiod dozvola za koriScenje 900,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00
sopstv. kajaka
24 fbﬂ;‘lgd subwvenicija Viade CG 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00
26 |Frihod odzakupa vodnih 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00
povrsina
g7 [Prihod od zakupa zemljista - 262.500,00]  13.000,00 2500000 1400000/  18.000,00 0,00 0,00 215.000,00
stalni objekti
28  |Prihod od izdavanja objekata 36.500,00 0,00 0,00 0,00 36.500,00 0,00 0,00 0,00
30 |Ostali poslovni prihodi 8.600,00 1.000,00 1.000,00 400,00 1.000,00 200,00 0,00 5.000,00
34 [|Refundacijeza porodiljskat 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  60.000,00
druga bolovanja
37  |Prihod od vozi¢a 60.000,00 42.000,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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38 |Prihod od ulaznica Solana 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/  15.000,00 0,00
6 ?g)‘t‘gﬁin‘:]i ribolovnth d°z‘f°'a 83.500,00 3.400,00 5.100,00 0,00  75.000,00 0,00 0,00 0,00
7 |Prihodi od izdavanja keplji 300,00 100,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00
8  |Prihod od ulaznica 3726.000,00 1780.000,00  440.000,00| 400.00000] 900.000,00]  138.000,00 0,00  €8.000,00
9 |Prihod od kori&¢enja bungalova 2.000,00 0,00 000 200000 0,00 0,00 0,00 0,00

5.927.450,00 2.397.150,00] 516.550,00] 536.700,00] 1.108.300,00{ 151.750,00] 15.000,00[1.202.000,00
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5. PLANIRANI REZULTAT ZA 2025. GODINU

Finansijskim planom za 2025. godinu planiran je rezultat prikazan u narednoj tabeli:

FINANSIJSKI PLAN ZA 2025. GODINU
R.b. Pozicije Iznos
1 | Ukupni prihodi 5.927.450
2 | Ukupni rashodi bez troskova amortizacije | 5.052.273
3 | Troskovi amortizacije 260.200
REZULTAT (1-(2+3)): 614.977

Prihodna strana planirana je sa namjerom da prikaZe realno ostvarljive prihode, zbog ocekivanja
bolje turisticke sezone odnosno povecanja broja posjetilaca nacionalnim parkovima za 13% u odnosu
na 2024. godinu. Ove godine se ofekuje usvajanje izmjena Zakona o zastiti prirode, u dijelu koji se
odnosi na naknade za koriS¢enje dobara nacionalnih parkova. U ovom dijelu planirani su prihodi u
iznosu od 215 hiljada eura u okviru stavke ,Prihodi od zakupa zemljista-stalni objekti* a koji se
odnose na naknade za sloZene inZenjerske objekte (elektri¢ne vodove CEDIS-a i CGES-a).

Za rashodnu stranu smo planirali veci iznos za 4,1% u odnosu na 2024. godinu, odnosno planirani
troskovi su svedeni na minimalnu potroSnju koja bi trebalo da dovede do boljeg i efikasnijeg
poslovanja Preduzeca.

Kao rezultat neuskladenosti zarada u JPNPCG sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru
za period od 2016. do 2022, godine, pokrenut je veliki broj tuzbi zaposlenih, §to je jo$ jedan od
izazova sa kojim se Preduzece suolava. Ishod ovih tuZbi jo§ uvijek je neizvjestan ali je osnovanost
veceg broja pokrenutih sporova neupitna, $to znaci da se u narednom periodu ocekuje isplata razlike
u zaradama zbog neispunjavanja zakonske obaveze usaglasavanja zarada od strane Ministarstva
finansija i Vlade Crne Gore. Rezervisanja po osnovu moguceg gubitka sudskih sporova nijesu
prikazana u Finansijskom planu, a Javno preduzece ¢e finansijska sredstva za ovu namjenu pokusati
da obezbijedi uz podrsku Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera i Ministarstva
finansija.

Troskovi amortizacije predstavljaju iskljucivo obra¢unsku kategoriju, i u smislu gotovinskih tokova
ne predstavljaju odliv novéanih sredstava, dok su na prihodnoj strani prihodi uglavnom istovremeno
i planirani prilivi. Ukupna vrijednost ulaganja u osnovna sredstva koja su predvidena Planom javnih
nabavki Javnog preduzeca za nacionalne parkove Crne Gore za 2025. godinu zavisi od ostvarenih
prihoda i izrade tehni¢ke dokumentacije koja je predvidena navedenim planom.

Obradio: Odobrava:

N ey /Z,é
Mirza Tahirovié Marinela Dureti¢
Pomo¢nik direktora Direktorica

za finansijske i pravne poslove
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j NACIONALNI PARKOVI CRNE GORE

tDUZECE ZANACIONALNE
\RKOVE CRNE GORE SA PO
Bioj . (}ijméﬁ )
s J4 01100 UPRAVNI ODBOR

Na osnovu ¢lana 10 Odluke o organizovanju Javnog preduzeca za nacionalne parkove (,Sluzbeni
list Crne Gore®, br. 20/11) i &lana 19 Statuta Javnog preduzeca za nacionalne parkove Crne Gore,
Upravni odbor ovog preduzeéa na sjednici odrzanoj dana 19. 2. 2025. godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog plana JPNPCG za 2025. godinu

1. Usvaja se Finansijski plan Javnog preduzeéa za nacionalne parkove Crne Gore za 2025.
godinu.

2. Sastavni dio ove odluke &ini Finansijski plan Javnog preduzeé¢a za nacionalne parkove
Crne Gore za 2025. godinu br. 04-222/1 od 21.02.2025. godine.

3. Zaduzuje se direktor Javnog preduzeéa za realizaciju Finansijskog plana za 2025. godinu.

4. Zaduzuje se menadZment Javnog preduzeéa da Upravnom odboru kvartalno dostavija
lzvjestaj o realizaciji Finansijskog plana za 2025. godinu.

5. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne
Gore®, br. 75/18) utvrden je okvir za implementaciju i razvoj finansijskog upravljanja i kontrole i
unutrasnje revizije u javnom sektoru, metodologija, standardi i druga pitanja od znacaja za
uspostavljanje, razvoj i sprovodenje sistema unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru.

Kljuéna odrednica Zakona sadrzana je u Cinjenici da su korisnici sredstava budzeta Crne Gore,
budZeta opstina, drzavni fondovi, nezavisna regulatorna tijela, akcionarska drustva i druga pravna
lica u kojima drzava ili opstine imaju vecinski vlasni¢ki udio obavezni da uspostave i razviju
sisteme finansijskog upravljanja i kontrola i funkciju unutradnje revizije.

S tim u vezi, Javno preduzeée za nacionalne parkove Crne Gore usvajanjem Finansijskog plana
za 2025. godinu aktivno participira u ovom procesu postujuéi osnovna nacela upravljanja
finansijama u javnom sektoru.

Trg Becir bega Osmanagica 16, 81000 Podgorica, tel: +382 20 601 015, faks: +382 20 601 016, e-mail: npcg@nprakovi.me,
PIB: 020396460, PDV: 30/31-02-889-1 www.nparkovi.me
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Finansijski plan za jednu godinu se radi na bazi prihoda i rashoda ostvarenih u prethodnoj godini
I procjene prihoda po osnovu kori$¢enja dobara i pruzanja usluga u narednoj godini, te odobrenih
sredstava budzetom.

Finansijski plan za 2025. godinu je sacinjen zbirno za Javno preduzeée i po organizacionim
jedinicama, u skladu sa raspolozivim finansijskim podacima iz tekuée i ranijih godina, a ukljuéuje
i aktivnosti predvidene Planom javnih nabavki i Programima upravljanja za 2025. godinu za svaki
park pojedina¢no.

lako je predvideno da se Finansijski plan preduzeéa usvaja do 31.12. tekuée godine za narednu
godinu, izrada Finansijskog plana za 2025. godinu je odlozena zbog usvajanja Plana javnih
nabavki, kao i kadrovskih i organizacionih promjena unutar Preduzeéa koje su zahtijevale dodatno
vrijeme za analizu i uskladivanje. Takode, do izrade Predloga finansijskog plana Skupétina Crne
Gore nije usvojila Zakon o budZetu za 2025. godinu te je zbog toga na snazi bilo privremeno
finansiranje, $to je otezalo planiranje i postavljanje jasnih finansijskih okvira za tekuéu godinu.

Trg Becir bega Osmanagica 16, 81000 Podgorica, tel: +382 20 601 015, faks: +382 20 601 016, e-mail: npcg@nprakovi.me,
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